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1.1. SAARIJARVEN SEURAKUNTA 2026

PERUSTEHTAVA ELI MISSIO

Synnyttaa uskoa, toivoa ja rakkautta.

TOIMINTA-AJATUS

Saarijarven seurakunta huolehtii seurakunnan perustehtavasta julistamalla evankeliumia ja edistdmalla lahimmaisen
rakkautta sanoin ja teoin. Tama tapahtuu niin jumalanpalveluselaman kuin laadukkaiden kohtaamisten kautta.
Vaalimme yhteisollisyytta: seurakunta olemme me.

YHTEISET PAINOPISTEALUEET

Laajentuneen seurakunnan perustehtdvan hoitaminen.

Jumalanpalvelus seurakunnan elaman ja toiminnan keskus.

Seurakuntalaisten kohtaaminen eldman taitekohdissa.

Rohkaisemme ja tuemme seurakuntalaisia vapaaehtoistyohon seka kehitamme sita.
Seurakuntavaalit 2026: Yhteyteen, toimintaan ja vaikuttamiseen kutsuminen.

o vk N e

Seurakunnan 400-vuotsijuhlan valmistelut vuodeksi 2028.
1.2. TALOUSARVION SITOVUUS

Seurakunnan taloutta on hoidettava hyvaksytyn talousarvion mukaan. Talousarvio sitoo hallintoelimia,
toimintayksikoita, tehtavaalueita seka henkilostoa, ja se on samalla valine naiden toimijoiden valvontaan. Sitovuus
tarkoittaa, etta varoja ei saa kdyttda muihin kuin talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikd enempaa kuin niihin on
osoitettu. Talousarvion sitovuus koskee myos toiminnallisia tavoitteita ja tuloarvioita.

Talousarvion kustannuspaikkakohtainen summa on sitova kirkkoneuvostolle saakka. Jos maardrahan kaytto pysyy
kustannuspaikan loppusumman puitteissa, yksittaisten tilien tai tiliryhmien vélisia maararahan ylityksia ja alituksia ei
tarvitse tuoda kirkkoneuvoston kasiteltdvaksi. Tehtdavaalueista vastaavilla henkil6illa on vastuu oman tydalansa
maardrahojen riittdvyydestd normaaleja palkkakuluja lukuun ottamatta.

Talousarvion sitovuustaso on kirkkovaltuustoon ndhden paaluokkataso (hallinto, seurakunnallinen toiminta,
hautaustoimi ja kiinteistotoimi). Tuloslaskelmaosan, rahoitusosan ja investointiosan sitovuustaso kirkkovaltuustoon
nahden on ulkoisten erien osalta yhteensa nettomaardisena. Sisdiset erat eivat ole sitovia.

Kirkkoneuvosto saa siirtda maararahoja paaluokkien sisalla olevilta kustannuspaikoilta toisille ja siirtaa
investointimaararahoja hankkeiden kesken. Kirkkoherra ja talousjohtaja hyvaksyvat koulutussuunnitelman muutokset
ja lisaykset.

Talousarviossa ei ole madardrahaa sairausloman, vanhempainvapaan ja muihin vastaaviin sijaisuuksiin. Sijaiset voidaan
palkata tarpeen mukaan. Pakottavassa tilanteessa maararahan ylitys on sallittua, mutta suuremmissa ja pitkaaikaisissa
sijaisuuksissa tulee esittda talousarviomuutos.

Avustusmaararahat tilitetdan talousarviosummien mukaisina, eikd niitd saa ylittda eika kayttaa muihin tarkoituksiin.

Diakonia-avustuksiin varatut maararahat saa tarvittaessa ylittda, mikali diakonian tehtavaalueella syntyy
maardrahasaadstoja. Lahjoituksin tai kolehdein saadut avustustoiminnan varat jaetaan saajille lyhentamattémina
vahentamatta mitaan kuluja.

Lisamaararahatarpeet tulee ennakoida mahdollisimman ajoissa. Niiden tarpeesta tulee tehda esitys kirkkoneuvostolle,
joka arvioi lisamaararahatarpeen ja tekee esityksen talousarvion muuttamisesta kirkkovaltuustolle.



Talousarviokirjaan sisaltyvat suunnitelmavuosia koskevat tavoitteet, toimintasuunnitelmat, henkildstésuunnitelma ja
maardrahat ovat ohjeellisia suunnitelmia, mutta eivat ole sitovia.

1.3. TALOUDEN NYKYTILA SUOMESSA JA PAIKALLISESTI

Talouden nykytila vuonna 2025 on epdvakaa. Talouden asteittaista virkoamista on ennustettu jo pitkdan. Ennusteiden
keskeinen viesti viime vuodesta tdman vuoden kesdan saakka on ollut se, ettd talouden kddnne on tulossa, mutta tama
kdanteen ajankohta on kuitenkin jatkuvasti siirtynyt eteenpdin, milld on suoria vaikutuksia talouskasvuun,
palkkasumman muutokseen ja verokertymiin. Ennusteita on viime vuodesta laskettu.

Heikko taloustilanne vaikuttaa verokertymiin, joiden odotettua heikompi kehitys aiheuttaa lisdpaineita julkiselle
taloudelle. Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 0,2 % heindkuussa 2025 (Tilastokeskus, 14.8.2025), kun se
vuotta aiemmin vastaavana ajankohtana oli 1,0 %. Inflaatio on nopeasti hidastunut vuodesta 2023 ja ldhestyy nyt jo
deflaation rajaa. Valtiovarainministerié ennusti inflaation olevan 0,6 prosenttia vuonna 2025 ja 1,6 prosenttia vuonna
2026 (VM, 16.6.2025). Suomen pankin inflaatioennusteet olivat 0,8 prosenttia vuodelle 2025 ja 1,6 prosenttia vuodelle
2026. Nama ennusteet sisaltdvat oletuksia talouden suunnan muutoksesta, joka on kuitenkin siirtynyt jatkuvasti
tulevaisuuteen. Nain ollen inflaatio jdanee todellisuudessa ndiden ennusteiden alapuolelle.

Vuodelle 2026 Suomen pankki ennustaa (Suhdanne.fi 3/2025) 1,4 prosentin talouskasvua. Valtiovarainministerién
syksyn ennuste on 1,0 prosenttia vuodelle 2025 ja 1,7 prosenttia vuodelle 2026 (VM, 22.09.25). Ennusteisiin liittyy
kuitenkin talla hetkelld epdavarmuutta talouden taitteen ajankohdan suhteen.

Tyollisyystilanne on vuoden 2025 aikana edelleen heikentynyt vastoin aiempia ennusteita talouden suunnan
kdantymisestd. Uusien avoimien tyopaikkojen maara on vdahentynyt ja tyottdmien tydnhakijoiden, lomautettujen seka
pitkaaikaistydttomien maara noussut.

Kokoaikaisten palkansaajien sdannoéllisen tydajan keskiansioiden kehitystd kuvaava ansiotasoindeksi nousi toisella
vuosineljannekselle edellisvuoteen verrattuna 2,8 %, joka on merkittavasti inflaatiota korkeampi nousu (Tilastokeskus
29.8.2025). Palkansaajien reaaliansiot ja ostovoima siis kasvoivat merkittavasti.

Tuoreessa syksyn taloudellisessa katsauksessaan valtiovarainministerio (VM, 22.09.25) ennustaa tyottdmyysasteen
nousevan 9,4 prosenttiin vuonna 2025 ja laskevan sitten 8,4 prosenttiin vuonna 2027. Tyottomyysasteella on suora
vaikutus palkkasummaan ja taten kirkollisverotuottoihin. Mikali valtiovarainministerién ennuste ty6ttémyysasteen
kehityksesta pitda paikkansa, on télla kehityksella positiivinen vaikutus kirkollisverotuottojen kehitykseen.

Keski-Suomen tyo6llisyyskatsauksen (8/2025) mukaan seurakunnan alueen kuntien tyéttdmien tyénhakijoiden osuus
tyévoimasta on korkein Saarijarvelld 13,9 %, Kivijarvelld 13,7 %, Kannonkoskelle 13,1 %, Karstulassa 11,9 % ja alhaisin
Kyyjarvelld 10,2 %. Konsulttitoimisto MDI:n vdestéennusteen mukaan kaikkien seurakunnan alueen kuntien asukasluku
laskee merkittavdsti vuoteen 2050 mennessa. Saarijarvelld lasku on vahaisin 24,0 %, Kyyjarvelld korkein 50 %,
Karstulassa 28,4 %, Kannonkoskella 25,7 % ja Kivijarvelld 34,3 %.

1.4. SEURAKUNTATALOUDEN TOIMINNAN JA TALOUDEN KOKONAISUUDEN ANALYSOINTI

EDELLISEN VUODEN TALOUSARVION TOTEUMAN JA VOIMASSA OLEVAN TOIMINTA- JA
TALOUSSUUNNITELMAN ARVIOINTI

Vuoden 2025 talousarvion vuosikate on 22 998 euroa alijgamainen 1. lisatalousarvion jalkeen. Lisatalousarvio Il
jalkeen talousarvio on 66 023 euroa ylijagdmainen.

Neljantena vuonna seurakuntaliitoksen jalkeen voidaan todeta, ettd seurakunnan talous on saavuttanut
tasapainopisteen, aivan kuten seurakuntaliitosta valmisteltaessa arvioitiin. Kiinteistdjen vahentdaminen ja
veroprosentin pitdminen ennallaan sekd seurakunnan vakaat metsatulot varmistavat seurakunnan taloudellisen
toimintakyvyn.



VALTIONRAHOITUKSEN RIITTAVYYS JA SUUNNITELTU KAYTTO LAISSA SAADETTYIHIN YHTEISKUNNALLISIIN
TEHTAVIIN

Valtion rahoitus on korvaus seurakunnille lailla sdddettyjen, yhteiskunnallisten tehtavien hautaustoimen,
vaestokirjanpidon seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapidon kustannuksista. Kirkko
tuottaa edelld mainitut palvelut kaikille, niin kirkon jasenille kuin kirkkoon kuulumattomillekin. Rahoitus perustuu
lakiin valtion rahoituksesta evankelis-luterilaiselle kirkolle eréisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin 430/2015, joka tuli
voimaan 1.1.2016 alkaen. Lain mukaan Opetus- ja kulttuuriministerio myontaa kirkolle vuosittain rahoituksen, jonka
maard vuonna 2016 oli 114 miljoonaa euroa. Rahoituksen maaraa tuli lain mukaan korottaa vuosittain
kuluttajahintaindeksin mukaista yleisen hintatason muutosta vastaavasti, mika ei ole toteutunut suunnitellusti.

Kirkolliskokous paatti marraskuussa 2023, etta kirkkohallituksen on selvitettava keinoja uudistaa valtion rahoituksen
jakoperusteita (euroa/kunnan jasen) niin, etta rahoitus jatkossa ohjautuisi aiempaa oikeudenmukaisemmin
seurakuntaatalouksien kesken ja etta valtion rahoitus nykyista tarkemmin vastaisi valtion maaraamien lakisdateisten
velvoitteiden hoitamisesta aiheutuviin kustannuksiin. Marraskuussa 2024 kirkolliskokous paatti uusista jakoperusteista
siten, ettd vuosina 2025 ja 2026 valtionrahoituksen jaossa kdytetddn uusia jakoperusteita 50 % ja vanhoja 50 %. Uudet
jakoperusteet ovat kunnan asukasluvun lisaksi kuolleiden ja haudattujen maarat seka suojeltujen rakennusten
maardan perustuva kulttuuriperintdindeksi.

Valtionrahoitus ei Saarijarven seurakunnassa jakoperusteiden uudistuksen jalkeenk&an riitd rahoittamaan kaikkia
seurakunnan vastuulla olevia yhteiskunnallisia tehtavid, mutta rahoituksen kasvu auttaa seurakuntaa kantamaan
vastuuta naista tehtavista. Rahoituksen kasvu mahdollistaa hautatoimeen tehtédvat investoinnit, kuten Paallimen
hautausmaan laajennuksen ja hautakarttaohjelmiston hankinnan.

Vuonna 2025 valtio leikkasi evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtadviin myonnettdavda maararahaa lahes
20 miljoonalla eurolla. Perusteena leikkaukselle oli, ettd kunnallisverotuksen ansiotulovdhennyksen poistamisesta ja
tyottomyysvakuutusmaksun alentaminen kasvattavat kirkollisverotuottoja.

Vuoden 2026 talousarvioesitys hyvaksyttiin valtioneuvostossa 22.9.2025 ja annettiin eduskunnalle. Tassa esityksessa
leikattaisiin jalleen pysyvasti kirkon valtiota saamaa rahoitusta sille maarattyjen yhteiskunnallisten tehtavien hoidosta
yhteensd 9,8 miljoonaa euroa. Esitetty valtionrahoituksen leikkaus rikkoisi perustuslakia, heikentaisi yhteiskunnan
kokonaisturvallisuuden kannalta tarkeda toimintaa ja nostaisi hautaustoimen maksuja.

Esitetty uusi lahtotaso korvaisi vuoden 2023 kustannusten perusteella arvioituna enaa alle 50 prosenttia
kokonaiskustannuksista.

Saarijarven seurakunnan saama valtionrahoituksen jako-osuus on vuonna 2025 suurempi kuin vuonna 2024, mutta
vuonna 2026 pienempi kuin vuonna 2025. Hautamaksuihin on tehty korotukset 1.1.2025 ja 1.6.2025 ja nyt niihin
tehdaan vain pieni korotus perustuen urakoitsijoiden indeksikorotukseen ja kylmidinvestointeihin.

1.5. ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

VEROTULOARVIO

Talousarviota laadittaessa vuoden 2025 verotulokertymad on 1,9 % suurempi kuin viime vuoden verokertyma samaan
aikaan (syyskuu 2024). Kirkkohallituksen tuottaman seurakuntien verotuloennusteen mukaan Saarijarven
seurakunnan verotuloennuste vuodelle 2026 on yhteensa 3,762 miljoonaa euroa, mikd on tdméan vuoden
ennusteeseen verrattuna 0,2 % enemman. Talousarviossa verotuloarviona kdytetdan 3,55 miljoonaa euroa.
Seurakunnan kirkollisverotuloprosentti on edelleen 1,75 %.

Verotuskustannukset ovat Verohallinnon laskelman mukaan n. 45.000 euroa.



MUU TULOPOHJA JA RAHOITUSVAIHTOEHDOT

Valtionrahoituksen osuus Saarijarven seurakunnalle on noin 364 170 euroa.
Talousarviossa on arvioitu, etta seurakunta saa verotulojen tdydennysavustusta yhteensd 80.000 euroa.

Puutavaran myyntituottoja vuonna 2026 on arvioitu kertyvan 600 000 euroa, samoin vuonna 2027. Vuonna 2028 puun
myyntituotot ovat noin 450 000 euroa. Vuoisen 2026 ja 2027 ylimaaraisilla puun myyntituotoilla rahoitetaan Karstulan
kirkon remonttia. Puun myyntituotot ovat metsataloussuunnitelman mukaiset.

Metso-korvauksia seurakunnan on arvioitu saavan vuonna 2027 n. 270 000 euroa Tarvaala-tilan n. 21 hehtaarin
alueen suojelemisesta. Metso-ohjelman neuvotteluprosessi on aloitettu vuonna 2020. Korvauksien toteutuminen
riippuu valtion vuosittain varaamien METSO-korvauksien riittavyydesta.

Kiinteistdjen vuokratuottoja seurakunta saa 15.000 euroa vuodessa ja vuokrasopimukseen perustuvia tuottoja maa-
ainesten myynnista ja Lanttd-Tenholan yhteismetsan tuottoa yhteensa 20.000 euroa vuodessa. Seurakunnan
omistamalle Méakelan tilalle Pylkonmaelle kaavoitetaan Hillonevan tuulivoima-aluetta, joka toteutuessaan kasvattaisi
seurakunnan vuokratuottoja merkittavasti.

Seurakunnalla on talla hetkellad vain yksi laina: Karstulan seurakuntatalon peruskorjauksiin otettu, josta on jaljella
1.1.2026 pitkadaikaista lainaa 97 959,15 euroa ja tatd lyhennetdan vuonna 2026 (lyhytaikaista lainaa) 12 244 euroa.
Seurakuntatalo on purettu vuonna 2025.

KRIISIYTYVAN SEURAKUNNAN MITTARIT

Kirkkohallitus on julkaissut 16/2024 yleiskirjeessa Kriisiytyvdn seurakunnan mittarit, joita seurakunnan tulee tarkastella:
mitka kriteerit tayttyvat nyt ja mika on kehityssuunta ldhivuosien (esim. viiden vuoden) aikana.

Seuraavassa taulukossa on koottuna mittarit ja Saarijarven seurakunnan tilanne vuoden 2025 tilanteen valossa.
Seurakuntaliitos on vaikuttanut seurakunnan talouteen, mutta kuten piispantarkastuksessa helmikuussa 2024 todettiin,
seurakunnan toiminta ja hallinto toimivat hyvin.

Kriisiytyvdn seurakunnan toiminnan ja hallinnon mittarit | Seurakuntatalouden tilanne v 2025

1. Seurakunnan yhteiskunnalliset tehtavat

- hautatoimea on hoidettu hyvin ja

- Puutteet hautaustoimen tai  hautausmaan | ohjeistuksen mukaisesti, hallinta-aikojen
yllapitotehtavien hoidossa tarkastelu on aloitettu

- Epdkohdat kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden | - kulttuurihistoriallisesti arvokkaita
rakennusten ja irtaimiston ylldpitotehtavien | rakennuksia hoidetaan ja kunnostetaan
hoidossa niiden arvon mukaisesti ja kaikki

rakennukset on kirjattu Basikseen seka

kirkollisen esineiston inventointi tehty

v.2024

- seurakunta on liittynyt Lapuan

hiippakunnan aluekeskusrekisteriin vuoden

2020 alussa ja yli 100 vuotta vanhat

kirkonkirjat on siirretty sailytykseen

Kansallisarkistoon v. 2024

2. Seurakunnan hallinto ja viranomaistoiminta
- kaikissa toimielimissa on hyva
osanottoprosentti, keskustelu on rakentavaa




- Toimielinten kokoonpanoon
liittyvat ongelmat
- Hallintomenettelyn puutteellisuudet

ja toimivuuteen

ja my0s vaikeita paatoksia saadaan tehtya,
yhteisty6 viranhaltijoiden ja
luottamushenkildiden valilla on hyvaa

- hallintomenettelyssa ei ole havaittu
ongelmia

3. Seurakunnan toimintaorganisaatio

— Perustehtdvien (KL 4:1) mukaisen toiminnan
yllapidon ilmeiset puutteet ja laiminlyonnit

— Seurakunnan jasenmaara on laskenut viimeisten
viiden vuoden aikana 15 % ja on arviointihetkelld
alle 2000 jasenta

— Jaykka, lokeroitunut, eristaytynyt
uusiutumiskyvyton toimintakulttuuri

ja/tai

- diakonien ja nuorisotydnohjaajien virat
ovat olleet avoinna, mutta niita ei ole saatu
taytettya patevilla viranhaltijoilla

- jdasenmaara on laskenut 7,6 %, jasenmaara
0li 31.12.2024 12440 henkil6a ja 1.1.2022
13 388 henkiloa

- toimintakulttuuri on kaukana jaykasta ja
lokeroituneesta

4. Johtaminen seurakunnassa

— Johtamisen heikkoudet

— Johtamista tukevat strategiset linjaukset, kuten
toimintasuunnitelma, seurakunnan
strategia/toimintalinjaus/missio/visio,
kiinteistostrategia, henkilostosuunnitelma,
koulutussuunnitelma tai valmiussuunnitelma
puuttuvat

—  Puuttumattomuus seurakunnan operatiivisessa
johtamisessa esiintyviin pitkaaikaisiin ongelmiin

— Haluttomuus yhteistyéhén ldhiseurakuntien,

- seurakunnan uusi kokonaisstrategia,
metsastrategia ja henkilostostrategia
hyvaksyttiin 12/ 2023, kiinteistostrategia
12/2024. Seurakunnan valmiussuunnitelma
uusitaan joka 2. vuosi, koulutussuunnitelma
vuosittain

- v. 2024 piispantarkastuksen lausunnon
mukaan seurakunnassa ei ole ongelmia
operatiivisessa johtamisessa eika niita ole
havaittu muutenkaan

- seurakunnassa on toteutettu yhteistyota

rovastikunnan muiden seurakuntien ja/tai | l@hiseurakuntien kanssa, seurakunta on
tuomiokapitulin kanssa. tehnyt kaksi vapaaehtoista seurakuntaliitosta
naapuriseurakuntien kanssa, kirkkoherra
toimii ldaninrovastina ja talouspaallikko
tyoskenteli alkuvuonna 2024 myds Kinnulan
seurakunnan talouspaallikkona
5. Seurakunnan henkildsto
- henkiléston maara on pysynyt ennallaan,
— Henkil6ston maara hengellisen ja tukipalveluiden tyontekijoiden
— Henkiléston  tydhyvinvoinnissa on  toistuvia | madrat ovat tasapainossa
ongelmia - henkildston tydhyvinvointi on hyvalla tasolla
— Ongelmat riittdvan henkildston mairdssad ja | - diakonian ja nuorisotydnohjaajien virkojen

rekrytoinnissa tyoaloittain tarkasteltuna.

tayttaminen patevilld viranhaltijoilla on ollut
vaikeaa

Kriisiytyvdn seurakunnan talouden mittarit

2025

1. Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia eria on
negatiivinen kolmena perdkkdisend vuotena taikka
viimeisen tilikauden tulos on negatiivinen ilman

- Kirkollisveroprosentti on 1,75
- Tulos on neljattda vuotta perakkain
negatiivinen, poikkeuksena oli vuosi 2020,




kertaluonteisia erid ja kirkollisveroprosentti on 2,0 tai
korkeampi.

sitd ennen taas negatiivinen tulos 9 vuotta
perakkain. Vuodesta 2025 eteenpadin
talousarviot ovat ylijdgamaisia.

2. Seurakunnan taseessa oleva edellisten tilikausien
yli/alijaama luku on tilinpdatoksen perusteella menossa
alijaamaiseksi, eikd sen kattamista seuraavan kolmen
vuoden aikana voida laskelmin osoittaa ilman
kertaluontoisten erien tai metsdanhoitosuunnitelman
ylittdvan myynnin toteuttamista.

Taseessa on edellisten tilikausien ylijaamaa ja
vuosien 2025-2027 aikana ylijdgama tulee
kasvamaan

Seurakunnan alijaamaiset tilinpaatokset ovat

seurausta seurakuntaliitoksien mukanaan
tuomasta suuresta kiinteistomassasta.
Vuosien  2025-2027 talousarviot ovat
ylijaamaisia.

Seurakunnan metsdaomaisuutta on hoidettu
hyvin eika vaaraa ylihakkuisiin ole olemassa.

3.Maksuvalmius on alle 90 paivaa, tai maksuvalmius
heikkenee kolmena perakkaisena tilikautena.

145 padivaa vuonna 2024, 131 paivaa vuonna
2023

4. Henkilostokulujen  osuus  toimintakuluista kasvaa

kolmena perakkaisena vuonna.

Henkilostokulujen osuus toimintakuluista on
noussut vuosina 2025, 2024, 2023 ja 2022.

PYSYVIEN VASTAAVIEN MYYMINEN

Saarijarven seurakunnan kiinteistostrategiassa todetaan:

Kiinteistdjen ja toimitilojen omistamisen tai muun hallinnoinnin tarkoituksena on ensisijaisesti toimitilojen

jérjestéiminen seurakunnan perustehtdévdd varten.

Keskeisend tavoitteena strategiaa laadittaessa on tilojen kdytén tehostaminen, kiinteistéisté aiheutuvien

kustannusten hallinta, kiinteistémassan hallittu véhentdminen ja kiinteistétoimen kulujen saattaminen

tasolle, jonka seurakunta kykenee strategiakaudella kantamaan.

Kiinteistostrategian mukaisesti seurakunnan sailytettaviin rakennuksiin kuuluvat kirkot, kellotapulit ja

kappelit, valttamattomat huoltorakennukset ja hautatoimen rakennukset. Kehitettaviin rakennuksiin
kuuluvat seurakuntatalot, leirikeskus, Mansikkalan leikkipaikka ja pikkukirkko sekd Mansikkaniemen
pappila. Alla olevan taulukon mukaiset rakennukset, yhteensa n. 1267 neliéta on kirjattu luovutettaviksi

rakennuksiksi.

Luovutettava Kyyjarven pappila 262
Punainen tupa 54
Karstulan seurakuntatalo 638
Karstulan virastotalo 223
Mellikan talonmiehen asunto 70
Saarijarven seurakuntatalon sauna 20
YHTEENSA 1267

1945 e 200000
1850 k 20 000
1973 k 1100000
1986 k 120000
1979 e 20000
1980 e 10 000
1470000




Luovutettavista rakennuksista Kyyjarven pappilasta on saatu ostotarjous ja kirkkoneuvosto esittda valtuustolle

tarjouksen hyvaksymista, Karstulan virastotalo ja seurakuntatalo on purettu syyskuussa 2025 ja Punainen tupa

myydaan sen jalkeen kun seurakunta saa uudet kokoontumistilat ja toimistotilat Karstulan kirkkoon.

Seurakunta tarjoaa osakeomistustaan Karstulan Vuokrakarstusta ostettavaksi tasearvon ja kaupantekokustannusten

hinnalla. Seurakunnan kiinteistostrategian mukaista ei ole toimia vuokrataloyhtién omistajana.

Minkaan luovutettavan rakennuksen myynnista ei arvioida saatavan myyntivoittoja, mutta seurakunta myy joka vuosi

jonkin verran tonttien lisimaata ynna muita vastaavia kohteita, joista arvioidaan kertyvan pysyvien vastaavien

myyntivoittoa vuosittain n. 20 000 euroa. Nama tuotot on kirjattu talousarviossa Metsatalouden kohtaan.

MATKA KOHTI HIILINEUTRAALIA KIRKKOA

Ymparistodiplomin hankkiminen on osa Hiilineutraali kirkko 2030 tavoitetta. Saarijarven kirkkoneuvoston nimitti

25.1.2024 seurakunnalle ymparistdvastaavaksi Eija Kujanpaan ja hdanen tuekseen ymparistotyéryhman.

Ymparistodiplomiauditointi suoritettiin elokuussa 2025 ja 18.9.2025 kirkkoneuvosto lahetti

ympadristodiplomihakemuksen tuomiokapitulille ja kirkkohallitukselle.

Saarijarven seurakunnan ymparistoohjelman tavoitteet

Toiminta ja talous

Tavoite Toimenpiteet Aikataulu Vastuutaho Tilanne
Ymparistomerkittyjen ja kierratystuotteiden
kayttoa lisataan kaikilla tydaloilla ja alueilla.
Kiinteistétoimessa lisataan kierrdttdmista
rakentamisessa ja hankinnoissa ja hyvan Kaikki tydalat
kiinteistohuollon avulla vahennetaan tarvetta Kiinteistopaallikko
Vastuulliset hankinnat uuden hankintaan ja/tai kalliisiin investointeihin. | Jatkuva Talousjohtaja Toteutuu
Seurakunnan sijoitustoiminnassa noudatetaan
Vastuullinen Kirkon elakerahaston vastuullisen sijoittamisen
sijoittaminen ohjeita. Jatkuva Talousjohtaja Toteutuu
Lahetystyon ja kansainvalisen diakonian osuus yli
Vastuullinen lahetysty0 ja | 1 % talousarviossa suhteessa ulkoisiin
kansainvalinen diakonia | toimintakuluihin Jatkuva Talousjohtaja Toteutuu
Seurakunnan metsaomaisuuden hoidossa
Hiilidioksidip&astojen pyritdan hyvaan hiilitaseeseen. Viimeisen
vahentaminen ja oljylammityskohteen lammitysmuoto vaihtuu Kiinteistopaallikko
kompensointi viimeistaan v.2029 (Pylkonmaen kirkko) 2029 Talousjohtaja
Ymparistokasvatus
Tavoite Toimenpiteet Aikataulu Vastuutaho Tilanne
Jatkuva.
Arvioidaan
Ymparistékasvatus on luonnollinen osaksi vuosittain
kaikkea toimintaa. Ymparistokasvatuksen toiminta-
Ymparistokasvatus- nakékulma huomioidaan kertomusten
suunnitelma toimintasuunnitelmissa ja -kertomuksissa. | yhteydessa. TyOalavastaavat | Toteutuu
Jatkuva.
Huomioidaan
Kirkoissa vietetdan luomakunnan sunnuntain jumalan-
jumalanpalvelus. Luontojumalanpalveluksia, palvelus-
kylvonsiunauksia seka sadonkorjuun kiitosjuhlia | suunnitelmassa | Papisto
Jumalanpalveluselama vietetaan kaikilla alueilla vahintaan 1 krt/v. kausittain. Kanttorit Toteutuu




Ymparistokasvatuksen

viestintavuosikello on jaettu

henkildstélle suunnittelun tueksi. Joka
kuukaudessa on jokin ymparistokasvatuksellinen

elementti. Ymparistokasvatuksen teemat Jatkuva.
Ympaéristokasvatuksen mukana ryhmdatoiminnassa: Haravointitalkoot, Tarkastellaan Ty6alavastaavat
viestinta, vuosikello ja kierratystempaus, makumaisteluja, havikkiruoan | toiminta- Sometiimi
kasvun kaaren erivaiheet | ehkaisya, Reilun kaupan viikko, Earth Hour ym kausittain. Koko tydyhteiso Toteutuu
Verkostoyhteistyd ja Olemme avoimia kaikelle
yhteiskunnallinen yhteistyolle ymparistéasioiden eri Koko tyoyhteiso
vaikuttaminen toimijoiden kanssa. Jatkuva Luottamushenkilot | Toteutuu
Jatkuva.
Arvioidaan
rippikoulu
kauden aikana
ja
Isostoiminnassa Vihreéat riparit - periaate palautteiden
(kasvisruoka, ohjelma). Rippikoulussa vietetaan | perusteella Nuorisotyontiimi
aikaa luonnossa: luomakuntahartauksia, retkia, kauden Rippikoulu-
Rippikoulu ja isostoiminta | globaalin ymparistovastuun ndkdkulma. vaihtuessa. tyontekijat Toteutuu
E-passi, mahdollisuus kahvakuulatreeniin kerran
viikossa ja tydajalla tyopaikalla ja 30 min/vko
Liikkuva seurakunta mahdollisuus tydajalla liikkumiseen. Jatkuva Koko tyoyhteiso Toteutuu
Jatehuolto ja kiertotalous
Tavoite Toimenpiteet Aikataulu Vastuutaho Tilanne
Kirkkoneuvosto on nimittanyt
Jatehuoltovastaava ja - jatehuoltovastaavan ja henkil6kunnalle Kirkkoneuvosto
koulutus tarjotaan jatekoulutusta. Jatkuva Jatevastaava Toteutuu
Seurakunta tekee useita kiertotalouteen
liittyvia toimenpiteita vuosittain ja
kiertotalous on osa kaikkien tyfalojen
Kiertotalous normaalia toimintaa. Jatkuva Koko ty6yhteiso Toteutuu
Kaikissa rakennuksissa on mahdollisimman
Lajittelun laajat lajittelumahdollisuudet paikallisen Jatevastaava
mahdollistaminen jateyhtion resurssit huomioiden Jatkuva Koko tyoyhteiso Toteutuu
Ruoka ja keittiot
Tavoite Toimenpiteet Aikataulu Vastuutaho Tilanne
Ruokahavikin Ennakkoilmoittautuminen, diakonia-avustukset, Ruokapalvelu
pienentaminen radppiaiset Jatkuva Diakonia Toteutuu
Reilun kaupan Lisataan reilun kaupan tuotteita laajemmin kuin
seurakunta ja tuotteet kahvi ja tee 2025-2026 Ruokapalvelu
Kasvisruoan tarjoilun Kasvisruoan lisaaminen tarjoiluissa sisaisissa ja
lisdaaminen liitosryhmien tarjoiluissa Jatkuva Ruokapalvelu Toteutuu
Keittiohenkilokunnan
ymparistokoulutus Vuosittainen kouluttautuminen Jatkuva Ruokapalvelu Toteutuu
Vastuulliset elintarvike- ja | Suositaan hankinnoissa vastuullisia toimijoita ja
ruokapalveluhankinnat pesuaineissa ymparistoystavallisia vaihtoehtoja | Jatkuva Ruokapalvelu Toteutuu
Energia ja kiinteistot
Tavoite Toimenpiteet Aikataulu Vastuutaho Tilanne
Seurakunta purkaa n. 1000 neliota
Karstulassa ja luopuu n. 500 neliosta Purkaminen
Tilojen maara vahenee rakennuksia. 2009 Talousjohtaja toteutettu
Uusiutuva energia Kaikki ostettava energia on uusiutuvaa Jatkuva Talousjohtaja Toteutuu
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Kiinteistonhuolto-

NERS-jarjestelmé kaytossé 11/2023
alkaen, datan maaraa jarjestelméassa

jarjestelma lisataan ja kayttoon kannustetaan. Jatkuva Kiinteistopaallikko | Toteutuu
Vedenkulutuksen seurantalaiteet 14
rakennuksessa.
Automatiikkajarjestelmien sdataminen
kayttomaaran mukaan ja muiden
Energiankulutuksen lAmmitysratkaisujen sadtaminen osa
vahentdminen jatkuvaa toimintaa. Jatkuva Kiinteistopaallikko | Toteutuu
Kiertotalous uudis- ja Rakennusten kalusteita ja koneita siirretdan
korjausrakentamisessa toisiin rakennuksiin tarpeen mukaan Jatkuva Kiinteistopaallikko | Toteutuu
Hautausmaat ja viheralueet
Tavoite Toimenpiteet Aikataulu Vastuutaho Tilanne
Kirkkopihojen kasviluettelointia tehty.
Seurakunnan omistamille muistomerkeille
Hautausmaiden ja istutetaan perennakasvit, poikkeuksena
viheralueiden sankarihaudat. Muistomerkkien inventointi
kulttuuriarvojen aloitettu. Sirottelualueet perustettu metsaisille
inventointi ja kevyemman | alueille. Osastojen véliset puustoalueet Hautaustoimen
hoidon alueet sdilytetaan. Jatkuva tydnjohtaja Toteutuu
Vieraslajien laajamittainen kartoitus aloitettu v.
2023 hautausmailla ja osittain myos Hautaustoimen
seurakunnan muilla kiinteistoilla. tydnjohtaja
Vieraslajien torjunta Kurttulehtiruusu on poistettu kokonaan. Jatkuva Kiinteistopaallikkd | Toteutuu
Hautaustoimen
Kemikaalihaittojen Kaytetaan myrkyttomia menetelmia haittakasvien tyonjohtaja
ehkaisy havittdmiseen (mekaaninen poisto). Jatkuva Kiinteistopaallikkd | Toteutuu
Bensakayttoisissa tydkoneissa kaytetaan
puhtaasti palavaa polttoainetta. Kaytdssa
akkukayttdisia puhaltimia, trimmereita ja Hautaustoimen
Koneiden oksaleikkureita, joita hankitaan lisaa tyénjohtaja
ymparistévaikutukset tulevaisuudessa. Jatkuva Kiinteistopaallikkd | Toteutuu
Seurakunta aktiivisesti tarjoaa jo olemassa olevia
hautapaikkoja hautaukseen. Uusien alueiden
perustamista pyritdan valttamaan ja niiden Hautaustoimen
Hautaukseen liittyvat perustamisessa otetaan huomioon tyonjohtaja
ekologiset vaihtoehdot ymparistdasiat. Jatkuva Kirkkovaltuusto Toteutuu
Metséat ja muut luontoalueet
Tavoite Toimenpiteet Aikataulu Vastuutaho Tilanne
Seurakunta solmii METSO-sopimuksen n. 22 Talousjohtaja
METSO-hehtaareja lisda hehtaarin alueesta Saarijarvella 2029 Kirkkoneuvosto
Vapaaehtoisten
luontokohteiden suojelu | Yksi hakemus lahetetty v.2025, uusia alueita Talousjohtaja
ja soiden ennallistaminen | kartoitetaan 2029 Kirkkoneuvosto Toteutuu
Seurakunta on pidattaytynyt
kunnostusojituksien tekemiselta vuodet 2022-
Vesistojen tilan 2024 ja harkitsee jatkossa tarkasti onko
parantaminen ojittaminen maapera huomioiden jarkevaa Jatkuva Talousjohtaja Toteutuu
Seurakunnan metsien hyva kasvu ja niiden
toimiminen hiilinieluina varmistetaan
oikeaaikaisella lannoituksella ja
taimikonhoidolla. Metsien puuston maara kasvaa
Metsat hiilivarastoina edelleen. Jatkuva Talousjohtaja Toe
Liikenne
Tavoite Toimenpiteet Aikataulu Vastuutaho Tilanne
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Matkustus- ja

kuljetustarpeen Leiritja leiripdivat padsaantoisesti seurakunnan Kasvatuksen tiimit

vahentaminen omassa leirikeskuksessa 12 km Saarijarvelta. Jatkuva Diakonia Toteutuu
Kevyen liikenteen Saarijarvella
lisddminen Henkiloston kdytdssa yhteiskayttopyorat Jatkuva Taloustoimisto toteutuu
Vaihtoehtoiset

ajoneuvojen Rakennetaan lisaa sahkoautojen

energialdhteet ja latauspistokkeita. Tavoite 5 kpl vuoteen 2029

vahapaastoisyys mennessa (nyt 2 kpl) 2029 Kiinteistopaallikkd

ARVIOT SEURAKUNNAN KIINTEISTOJEN KEHITYKSESTA SEKA KIINTEISTOJEN TULEVISTA
INVESTOINTITARPEISTA KIINTEISTOSTRATEGIAN MUKAISESTI

Saarijarven seurakunnan kiinteistdstrategiassa todetaan:
Visio Kirkoista piddmme kiinni

Toiminnallinen tavoite Seurakunnalla on toiminnan kannalta viélttdmdttomdt terveelliset ja turvalliset tilat,
jotka sopivat myds vapaaehtoistoiminnan tarpeisiin

Kulttuuriperintétavoite Kirkko- ja tapulirakennusten kulttuuriperinnén laadukas sdilyttdminen sukupolvilta
toisille

Kustannustehokkuustavoite Rakennusten huoltoon ja kunnossapitoon panostetaan tavoitteena pitéd rakennukset
kunnossa, estdd mittavan korjausvelan kertyminen ja rakennusten sulkeminen
yleiséltd pitkien investointikorjausten ajaksi

Korjaustoimenpiteistd strategiassa todetaan seuraavasti:
Tavoitteena ovat ensisijaisesti turvalliset ja terveelliset seké muutenkin hyvéssé kunnossa olevat tilat. Syntyvdd
korjaustarvetta mddrittelevit myds sekd tekninen korjaustarve ettd toiminnasta nousevat muutostarpeet.

Kunnossapidossa noudatetaan seurakunnan kirkkovaltuuston hyvaksymaa talousarviota, josta voidaan
kiinteistopaallikon arviolla poiketa lisdtalousarvion puitteissa, jos asiantuntija-arvion mukaan tehtava korjaus- tai
kunnossapitotehtadva on valttamaton rakennuksen sailyttdmiseksi ja tyontekijoiden turvallisten ja terveellisten
tyotilojen takaamiseksi.

Kiinteistostrategian mukaisesti Seurakunnan linjaukset rakennusten kunnossapidossa ovat:

e  Sdilytettdviin ja kehitettdviin rakennuksiin ei kerrytetd mittavaa korjausvelkaa, vaan kunnossapito- ja
korjaushankkeet toteutetaan pienempind hankkeina séénnéllisesti

e Vain kirkkojen osalta pyritddn laadukkaimpaan mahdolliseen ratkaisuun seurakunnan taloudelliset resurssit
huomioiden

e Vanhojen rakennusten toiminnallisuudessa ei pyritd uudisrakennuksien tasolle

e Talousarvioon varataan vuosittain 30 000 euroa ylimddrdistd rahaa ylldttdviin korjaushankkeisiin, joita ei ole
ollut tiedossa talousarviota laadittaessa. Tdmd raha kirjataan talousarviossa kiinteistétoimen
kustannuspaikalle, josta se on kiinteistépddllikén pddtoksellé siirrettévissd rakennuksen kunnostukseen ja
korjaukseen

e [nvestointien taso pyritddn pitéimddn samassa suhteessa kuin keskimddrdinen metsistd saatava nettotulo

e  Hautaustoimen nettokustannukset, kulttuuriperintékustannukset ja vdestérekisterikustannukset ovat
yhteensd keskimdidirin seurakunnan saaman valtionrahoitusosuuden verran



12

Seurakunnan isot investoinnit ja pienemmat korjaushankkeet ovat samaa tasoa seurakunnan metsatulojen kanssa.
Vuonna 2026 hankkeiden kokonaissumma on yhteensa 400 000 euroa, vuosina 2027 ja 2028 yhteensa n. 1 560 000
euroa. Tarkempi listaus hankkeista on luvussa 2.2. Kiinteistétoimi.

Kayttotalousosassa kirkkovaltuusto hyvaksyy toiminnalliset tavoitteet, maararahat ja tuloarviot sitovuustasojen
osoittamalla tarkkuudella.

2.1. MAARARAHAT JA TULOARVIOT

KAPPELINEUVOSTOJEN JA SAARIJARVEN ALUEEN MAARARAHAT

Kappelineuvostojen maararahat ovat 16 500 euroa, josta Karstulan kappelineuvoston osuus on 5 000 euroa,
Kannonkosken, Kivijarven ja Kyyjarven kappelineuvostojen osuus 3 040 euroa kullakin ja Pylkbnmaen
kappelineuvoston osuus 2 400 euroa. Talousarvion tultua hyvaksytyksi kukin kappelineuvosto ohjesaantoénsa
mukaisesti vahvistaa toimintaméaararahan kayttosuunnitelman ja Iahettda sen tiedoksi kirkkoneuvostolle. Saarijarven
alueelle varattu erillinen maararaha 3 000 euroa on kirkkovaltuuston ja -neuvoston kustannuspaikalla.

SUORITUSLISAT JA KOULUTUSKULUT

Kirkkovaltuuston ja -neuvoston kustannuspaikalle merkitadn suorituslisiin vuodelle 2026 varattu 26 910 euron summa
(tili muut palkat, palkkiot). Suorituslisdpaatokset vuoden 2025 arvioinnin perusteella vuonna 2026 maksettavan
suorituslisdn osalta tehddan 27.11.2025 kirkkoneuvoston kokouksessa. Samalle tilille (muut palkat, palkkiot) on
kirjattu KirvesTes:n mukainen Paikallinen jarjestelyera 0,5% (yhteensa 474 euroa) peruspalkkojen tarkistuksiin, joka
astuu voimaan 1.5.2026.

Koulutuskuluihin, tydnohjaukseen ja erilaisiin neuvottelupaiviin on varattu 32 000 euroa, joka on 1,3 %
henkildstomenojen yhteismdarastd. 30 % tasta maardrahasta on jaettu henkilokunnan matkakustannuksiin ja 70 %
henkil6kunnan koulutuspalveluihin.

KOKEILUMAARARAHAT

Talousarviossa on varattu kirkkovaltuuston ja -neuvoston kustannuspaikalle 12 000 euroa kokeilumé&ararahojen
tyoaloille mydntamiseen vuoden 2026 aikana. Kirkkoneuvosto tekee pdatdkset kokeilumaararahojen myéntamisesta
uuden toiminnan kokeilemiseen.

AVUSTUKSET SEKA JASENMAKSUT
1. AVUSTUKSET KIRKOLLISIIN TARKOITUKSIIN

Perusavustus verotuloista 51 000

jako jarjestojen kesken

Suomen lahetysseura, SLS 23715 41 %
Suomen Lut. Evank.yhdistys, SLEY 15735 275%
Lahetysyhdistys Kylvaja 5500 16.5%
Suomen Ev.Lut Kansanldhetys 2750 5%
Suomen Pipliaseura 1650 5%
Medialdahetys Sanansaattajat 1650 5%

Kirkon ulkomaanapu, kansainvalinen diakoniatyo
Kirkon Ulkomaanapu 3000

Muu kansainvalinen tyo



13

YV-tuotot

Ystavaseurakuntatyd, Vonnun seurakunta Virossa

2. MUUT AVUSTUKSET
Mahlun rukoushuone
Partio (Saarijarven Saloveikot, Partiolippukunta Kyypartio)
Diakoniavustukset

Avustukset musiikkitoimintaan, seurakunnan kuorot

3. JASENMAKSUT
Kirkkopalvelut
Lasten ja nuorten keskus
Metsdanhoitoyhdistys Keski-Suomi
Metsanhoitoyhdistys Karstula-Kyyjarvi
Suomen kirkkomusiikkiliitto ry
Viitasalon rahasto
Lapuan hiippakuntasadatio
Veronmaksajien keskusliitto
MTK

4. KESKUSRAHASTO- JA ELAKERAHASTOMAKSUT
Keskusrahastomaksu

Eldkerahastomaksu

5. MAKSUT SEURAKUNTAYHTEISTYOSTA
Keski-Suomen IT-yhteistydalue
Sairaalasielunhoito
Perheasiain neuvottelukeskus
Kehitysvammatyo

Lapuan hiippakunnan keskusrekisteri (2,25 e/jasen)

8 800
1000

18 840
2500
700

11 000
6500

6432
1300
500
170
170
810
100
2500
250
625

295 000
125 000
170 000

90915
27 000
16 400
13100

7415
27000



2.2. SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA MUUT TOIMINNAN TAVOITTEET

2.2.1. HALLINTO

HALLINNON PAALUOKAN TALOUSARVIO TILIRYHMATASOLLA

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
1 - Hallinto
Toimintatuotot 15 871,17 11 000,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00
Korvaukset 352192 1 000,00 1 000,00 1 000,00
Tuet ja avustukset 12 209,14 11 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00
Muut toimintatuotot 140,11
Toimintakulut -667 173,10 -744 294,00 -673 138,00 -647 932,00 -649 732,00
Henkilostokulut -354 930,70 -381 044,00 -311 518,00 -311 812,00 -311 812,00
Palkat ja palkkiot -299 409,25 -306 953,00 -256 906,00 -256 712,00 -256 712,00
Henkildsivukulut -66 528,48 -74 091,00 -59 612,00 -60 100,00 -60 100,00
Henkilokulujen oikaisueréat 11 007,03 5 000,00 5 000,00 5000,00
Palvelujen ostot -260 000,62 -272 020,00 -294 430,00 -275 930,00 -275 930,00
Vuokrakulut -15 863,04 -36 000,00 -6 900,00 -6 900,00 -6 900,00
Aineet ja tarvikkeet -31 599,41 -39 230,00 -43 990,00 -36 990,00 -38 790,00
Ostot tilikauden aikana -31 599,41 -39 230,00 -43 990,00 -36 990,00 -38 790,00
Annetut avustukset -300,00 -300,00 -300,00 -300,00
Muut toimintakulut -4 479,33 -16 000,00 -16 000,00 -16 000,00 -16 000,00
TOIMINTAKATE -651 301,93 -733 294,00 -667 138,00 -641 932,00 -643 732,00
Rahoitustuotot ja -kulut 0,00
Korkokulut 0,00
Muut rahoituskulut 0,00
VUOSIKATE -651 301,93 -733 294,00 -667 138,00 -641 932,00 -643 732,00
TILIKAUDEN TULOS -651 301,93 -733 294,00 -667 138,00 -641 932,00 -643 732,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -651 301,93 -733 294,00 -667 138,00 -641 932,00 -643 732,00

2.2.1.1. KIRKOLLISET VAALIT

Kirkollisilla vaaleilla valitaan kirkkovaltuusto neljan vuoden valein. Vuoden 2026 seurakuntavaaleilla valitaan

kirkkovaltuusto toimikaudelle 2027 — 2030.

TYONTEKIJARESURSSIT

Kirkkoherra 0,15 htv, talousjohtaja 0,15 htv, toimisto- ja taloustoimiston henkil6kunta yhteensa 0,15 htv.

TAVOITTEET VUODELLE 2026

— Vuoden 2026 seurakuntavaalien hyva ja ajantasainen tiedotus
— Ehdokkaiden rekrytointi, seurakunta tarvitsee sitoutuneita ja motivoituneita paattajia.
— Seurakuntavaalien esilla pitdminen seurakunnan toiminnassa.
— Seurakuntavaalien nakyvyys ja danestdjien liikkeelle saaminen.



— Seurakuntavaalien hyva toteutus kokonaisuudessaan.

2.2.1.2. KIRKKOVALTUUSTO JA -NEUVOSTO

Seurakunnan ylinta paatosvaltaa kayttaa kirkkovaltuusto, joka valitaan yleisilla vaaleilla neljan vuoden valein.
Kirkkovaltuusto hyvaksyy mm. seurakunnan talousarvion, toimintasuunnitelman ja tilinpdatoksen. Kirkkovaltuusto
perustaa virat, tekee rakentamispaatokset ja valitsee jasenet kirkkoneuvostoon kahdeksi vuodeksi kerrallaan.

Kirkkoneuvosto johtaa Saarijarven seurakunnan toimintaa ja hoitaa sen taloutta ja omaisuutta. Kirkkoneuvosto valvoo
seurakunnan etua, kdyttaa sen puhevaltaa ja tekee sopimukset seurakunnan puolesta. Kirkkoneuvosto valmistelee
kirkkovaltuustossa kasiteltavat asiat, valvoo valtuuston pdatosten laillisuutta ja panee sen paatokset taytantdoon

TYONTEKIJARESURSSIT

Kirkkoherra 0,2 htv, talousjohtaja 0,2 htv, toimisto- ja taloustoimiston henkilokunta yhteensa 0,1 htv. Sisdltda asioiden
valmistelun, kokoukset, paatoksenteon, toimeenpanon ja jalkiseurannan.

1.1.2025 alkaen kaytdssa on ollut Domus -asiakirjahallintajarjestelm3, jota kautta ldhetetdan esityslistat ja
allekirjoitetaan poytakirjat

Kirkkovaltuusto- ja neuvosto- kustannuspaikalle kirjataan seuraavat maararahat:

- Henkil6ston suorituslisat vuodelta 2025, siirretaan tydalojen kustannuspaikoille tilinpdatdksen yhteydessa (nyt
kirjattu tilille Muut palkat, palkkiot)

- Kokeilumaara 15 000 euroa on kirjattu tilille Muut kulut

-Saarijarven alueen erillinen 3000 euron méaararaha (tili Muut kulut)

TAVOITTEET VUODELLE 2026

—  Kirkkolain ja kirkkojarjestyksen mukaisten tehtavien tayttaminen.

— Hyvd ja laadukas asioiden valmistelu.

— Hyvan hallintokulttuurin ja paatoksenteon vaaliminen.

—  Kirkkovaltuuston kokouksia pidetaan tarvittava maara kolmesta — neljdan vuodessa ja tarvittaessa
valtuustoseminaari.

—  Kirkkoneuvoston kokouksia pidetdan tarvittava noin kymmenen vuodessa.

—  Seurakuntavaalit 2026

SUUNTAVIIVAT VUOSILLE 2027 -2028

Vuoden 2026 tavoitteiden mukaiset, lisdksi valmistaudutaan seurakunnan juhlavuoteen vuonna 2028.

2.2.1.3.KANNONKOSKEN KAPPELISEURAKUNTA

Kappelineuvosto huolehtii seurakunnan hengellisestad elamastad Kannonkosken alueella seurakunnan strategian
mukaisesti, kdytettavissa olevat resurssit huomioiden.

TAVOITTEET VUODELLE 2026

— Jumalanpalvelusten ja kirkollisten toimitusten laadukas toteutus
— Diakoniatyo, erityisesti ikdihmisten ja kotikdyntien osalta

— Musiikkityo: kirkkokuoro ja konsertit

—  Lahetystydn tukeminen valitussa kohteessa

— Lasten paivakerhotoiminta

—  Yhteistyo paikallisten toimijoiden kanssa

— Seurakuntalaisten aktivointi yhteiseen vastuunkantoon

Kappelineuvoston yksityiskohtainen toimintasuunnitelma toimitetaan kirkkoneuvostolle syksylla 2026.



2.2.1.4. KARSTULAN KAPPELISEURAKUNTA

Kappeliseurakunnan tehtdvana on vastata Karstulan kunnan alueella asuvien Suomen evankelis-luterilaisen kirkon
jasenien hengellisesta toiminnasta ja hyvinvoinnista. Kappeliseurakunta vastaa kokonaisvaltaisesti Karstulan kunnan
alueella hautaan siunattavien vainajien siunaustoimituksista ja seurakunnan jaseniksi kastettavien kuntalaisten
kasteista seka avioliittoon vihittavien evankelisluterilaisen kirkon jasenien vihkimisista.

Kappeliseurakunnan tehtdvana on yllapitda ekumeenisia suhteita muiden Karstulan alueella toimivien kristillisten
kirkkojen ja jarjestojen kanssa.

TAVOITTEET VUODELLE 2026

Toimintakaudella 2026 Karstulan kappeliseurakunta sitoutuu Saarijarven seurakunnassa yhteisesti sovittuihin
paamaariin. Kappeliseurakunta edistaa paikallista jumalanpalveluselamaa ja seurakunnan hengellista toimintaa
pyrkimalla osallistamaan seurakunnan jasenia vapaaehtoistoimintaan ja jarjestamalla esimerkiksi erityismessuja seka
kunnan asukkaille suunnattuja yleisotilaisuuksia.

Kappeliseurakunnassa edistetdan Saarijarven seurakunnan ymparistostrategian mukaisesti kestavaan kehitykseen ja
ympariston huomioimiseen kannustavia vastuullisia toimintamuotoja huomioimalla edelld mainitut periaatteet kaikilla
toiminta-alueilla.

Saarijarven seurakunnan perustehtavana on "synnyttda seurakunnan alueella ihmisten keskuudessa uskoa, toivoa ja
rakkautta." Samansuuntaisesti Saarijarven seurakunnan yhteisen mission kanssa Karstulan kappeliseurakunnassa
huomioidaan kokonaisvaltaisesti Karstulan kunnan asukkaita kristillisen I1ahimmaisen rakkauden periaatteita
noudattaen.

Kappelineuvoston yksityiskohtainen toimintasuunnitelma toimitetaan kirkkoneuvostolle syksylla 2026.

2.2.1.5. KIVIJARVEN KAPPELISEURAKUNTA

Seurakunnan strategian mukaisesti tavoitteena on hoitaa seurakunnan hengellista elamaa Kivijarven kappelin alueella.
Tahan pyritddn tekemalld seurakunnan paatyoé mahdollisimman hyvin kaytettavissa olevilla resursseilla.

TYONTEKIJARESURSSIT

Seurakuntapastori, diakoni, suntio ja kanttori (yhteiset Kannonkosken kanssa)

KUVAUS TOIMINNASTA 2026

Tyon ja toiminnan tavoitteet nousevat kdytdssa olevista resursseista ja seurakuntalaisten tarpeista.

e jumalanpalvelusten ja kirkollisten toimitusten mahdollisimman hyva hoito
e diakoniaty0; erityisesti ikdihmisten parissa, kotikdayntityo

o musiikkityo; sisaltaa kirkkokuoron seka konsertit

e Japanissa ldhetystydssa Johanna ja Juri Perendi

e lasten padivdakerhotoiminta

e yhteistyd paikallisten toimijoiden kanssa

e seurakuntalaisten aktivointi yhteisen vastuun kantamiseen

Kappelineuvoston yksityiskohtainen toimintasuunnitelma toimitetaan kirkkoneuvostolle syksylla 2026.

2.2.1.6. KYYJARVEN KAPPELISEURAKUNTA



Kyyjarven kappeliseurakunta toimii erityisesti Kyyjarvelld julistaen sanomaa Jeesuksen Kristuksen sovitustyosta eri
tavoin.
TYONTEKIJARESURSSIT

Seurakuntapastori, diakonissa, suntio ja kanttori.

KUVAUS TOIMINNASTA 2026

Kappeliseurakunnan maararahan pysyminen samansuuruisena ja sen kaytto tarvittaviin kohteisiin kappelineuvoston
suunnitelman mukaisesti.

Seurakuntaliitoksen aiheuttamat muutokset ja kuvaus toiminnasta koko seurakunnan alueella

Elamme kappeliseurakunnassa viela liittymisvaiheen jalkeista aikaa. Hiljalleen etenee tottuminen uusiin kdytantoihin,
kuten keskitetty varausten teko Saarijarvelta. Kyyjarven kappeliseurakunnan alueella on tydvoimaresursseihin nahden
monipuolista toimintaa eri ikaisille.

Jumalanpalveluselama ja kirkolliset toimitukset. Mm. erilaiset kirkkopyhat. Kerran kuukaudessa ei ole
jumalanpalvelusta.

Raamattu- ja rukouspiirit, hartauselaman tukeminen hoivakodeissa Kyyjarvella ja Karstulassa sovitusti.

Diakonia ja ldhetys, kristillinen kasvatus ja musiikkityé. Mm. Seurakuntakerho, lIahetyksen kasityopiiri, yhteiset
syntymaépdivat ja syntymapdivakaynnit, kesapdivan/ -illan hartaudet, seurat, myyjaiset, kirkkokuoro,
musiikkitilaisuudet ja konsertit.

Koulun aamunavaukset, kerronnalliset hartaudet, Donkkis-toiminta.

TAVOITTEET VUODELLE 2026
El&a seurakuntalaisten rinnalla kulkien, yhteisollisyytta lisaten.

Jatkamme hyviksi todettuja toimintoja ja kehitdmme yhteista jumalanpalvelusta, kutsuen ja kannustaen,
seurakuntalaisia osallisuuteen ja yhdessa tekemiseen ja omilla lahjoilla palvelemiseen.

SUUNTAVIIVAT VUOSILLE 2027-2028

Edelleen yhteisollisyyden lisdédminen seurakuntaelamassa.
Ovet auki kirkkoon, “seurakunnan olohuone” -tyyppisesti.

Kappelineuvoston yksityiskohtainen toimintasuunnitelma toimitetaan kirkkoneuvostolle syksylla 2026.

2.2.1.7. PYLKONMAEN KAPPELISEURAKUNTA

Pylkonmaen kappeliseurakunta pitdad huolta seurakuntalaisten hengellisestad elamasta Pylkonmaella. Toiminnan
keskidssa on seurakunnan perusty6: jumalanpalveluselama, kirkolliset toimitukset, diakonia, kristillinen kasvatus,
Iahetys- ja musiikkity6. Paikallista toimintaa organisoivat ja toteuttavat kappelineuvosto, tyontekijat, diakoniatyon
vastuuryhma seka seurakunnan vapaaehtoiset.

TAVOITTEET VUODELLE 2026

—  Pylkdbnmaelld jumalanpalveluselama on rikasta ja eldvaa: Kuorot palvelevat jumalanpalveluksissa, kirkolliset
toimitukset hoidetaan laadukkaasti ja eri-ikdiset kohtaavat jumalanpalveluksissa ja eri tapahtumissa.

—  Kristillistad kasvatusta toteutetaan paiva- ja perhekerhoissa ja koululaisten kerhossa. Yhteisty6 koulun ja
varhaiskasvatuksen kanssa on aktiivista.

— Diakoniatydssa vastataan ajan haasteisiin ja kohdataan heikoimmassa asemassa olevia omalla alueella.
Vapaaehtoiset ovat arvokas voimavara kaikessa toiminnassa.



18

Kappelineuvoston yksityiskohtainen toimintasuunnitelma toimitetaan kirkkoneuvostolle syksylla 2026.

2.2.1.7. TALOUS- JA HENKILOSTOHALLINTO SEKA TILINTARKASTUS

Taloustoimisto huolehtii seurakunnan talous-, henkilosto- ja tietohallinnosta, Taloushallinnon tehtavia ovat
kirjanpidon, laskutus- ja perintdasioiden, rahaliikenteen ja sijoitusasioiden hoito, tilinpdatoksen ja
toimintakertomuksen seka talousarvion, toiminta- ja taloussuunnitelman laatiminen. Lisdksi taloustoimistossa
hoidetaan vuokra-asiat, vakuutusasiat, hankintatoimen ohjaaminen seka Kipa- ja tilintarkastusyhteistyd. Seurakunta
kuuluu Keski-Suomen IT-alueeseen, joka hoitaa tietohallinnon rakenteen ja kdytannon asioita.

Henkil6stohallinnon tehtdvia ovat palkanlaskentaa varten palkka-aineiston toimittaminen Kipan jarjestelmiin ja
palkanmaksuaineistojen tarkistukset sekd yhteiset henkilostohallinnolliset tehtavat (mm. tyoterveyshuoltoasiat, virka-
ja tydehtosopimuksen soveltaminen ja palkka-asiamiehen tehtavat).

Seurakunnan tilintarkastajana toimii llari Karhu (Oy SK-Reviisorit Ab).

TYONTEKIJARESURSSIT

Talousjohtaja, henkilostoassistentti ja kirjanpitaja.
Huomioitavaa tulosyksikoissa:

—  Seurakunnan sdahkoauto Apostolin leasing-kustannukset kirjataan tyoaloille kdyton perusteella (tili Koneiden ja
laitteiden vuokrat), mutta auton huoltokulut (siivous, renkaiden vaihto ja sdilytys jne.) kirjataan
henkilostohallinnon kustannuspaikalle (tili Autojen kunnossapito)

—  Kaikki henkilostolahjat, henkiloston koulutusmenot (matkakustannukset ja koulutusmaksut) seka tyhy- ja
tyky-toimintamenot on kirjattu henkildstohallinnon kustannuspaikalle. My0s arvio vuosittaisista
sairasvakuutuskorvauksista on kirjattu henkildstéhallinnon kustannuspaikalle, josta se siirretaan toteuman
mukaan tydaloille.

—  Tyoyhteisolle jarjestetaan vuosittain kaksi yhteista tyhy/tykypaivas, joulujuhla ja 2-3 talon kokousta
viikkomessuineen, joiden kustannukset ovat henkiléstohallinnon kustannuspaikalla.

—  Koko henkilokunnan arvioidut Sairausvakuutuskorvaukset on kirjattu henkildstéhallinnon kustannuspaikalle,
josta ne siirretdan toteutuman mukaan tilinpdatoksessa oikeille kustannuspaikoille

— Henkiléstéhallinnon kustannuspaikalle kirjataan tyosuojeluvaltuutetun, ymparistovastaavan,
tyosuojelupaallikon ja luottamusmiesten palkkiot (6000 euroa)

—  Henkiloston kadytossa olevan EPassin kustannukset ovat vuodessa 8000 euroa (tili Muut palvelut).

—  Keski-Suomen IT-alueen arvioitu maksuosuus on 27 000 euroa (tili Yhteistyokorvaukset)

—  Kirkon palvelukeskusken arvioitu laskutus vuonna 2026 on 38 000 euroa (tili Palvelukeskusmaksut Kipa)

TAVOITTEET VUODELLE 2026
Normaali toiminta seurakuntavaalien ja Karstulan kirkon remontin aikaan
Talouden tasapainotilan sailyttdminen

SUUNTAVIIVAT VUOSILLE 2027 -2028

Toimintojen optimointi henkildstén jaksaminen huomioiden

2.2.1.9. SEURAKUNTATOIMISTO, VAESTOKIRJANPITO JA JASENKIRJANPITO/KIRKONKIRJOJENPITO

Seurakuntatoimistossa huolehditaan hautaustoimen ja muiden kirkollisten toimitusten asiakaspalvelusta ja
toimitusvarauksista, laaditaan haudanhoitosopimuksia, huolehditaan toimitusten ja tilaisuuksien henkild, aika- ja
tilavarauksista seka osallistutaan tukipalveluiden tuottamiseen tyoaloille, muut yleiset sihteeri ja toimistotehtavat.
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Saarijarven seurakunta liittyi Lapuan aluekeskusrekisteriin 1.1.2020 ja 1.7.2020 alkaen aluekeskusrekisteri on hoitanut

kirkon jasentietojarjestelmaan liittyvan asiakaspalvelun.

Entinen kirkonkirjojenpito -kustannuspaikka jaetaan kahtia kaikissa seurakunnissa Kirkkohallituksen paatokselld ja

1.1.2026 alkaen kaytossa ovat vdestokirjanpito ja kirkonkirjojenpito (eli jasenkirjanpito). Lapuan hiippakunnan

keskusreksiterin laskuttamista kustannuksista 80 % arvioidaan kohdistuvan vdestokirjanpidon tehtaviin ja 20 %

jasenkirjanpidon tehtavalle. Lisaksi kirkonkirjojenpitoon kohdistetaan IT-maksut ja vaestorekisterikeskuksen maksut

seka mahdolliset kirkonkirjojen konservointimaksut.

TYONTEKIJARESURSSIT

Seurakunta- ja hautausmaatoimiston henkilokunta, kirkkoherra ja talousjohtaja yhteensa n. 1,7 htv

TAVOITTEET VUODELLE 2026

—  Yhteistyo kansallisarkistoon, joka sailyttaa ikdnsa puolesta sinne siirrettya aineistoa.

— Hyva yhteistyo aluekeskusrekisterin kanssa ja yhteiset tehtavat, kuten raporttipalvelujen kaytto, tietyt kirjaamiset,

kirkkoon liittyneiden hyvaksyminen, rajapinnoissa toiminen.

— Saarijarvella sailytettavan materiaalin yllapito, sailyttdminen ja arkistointi.

— Hyva asiakaspalvelu ja tukitehtavat seurakuntavaaleihin liittyen

SUUNTAVIIVAT VUOSILLE 2027-2028

Vuoden 2026 tavoitteiden mukaisesti.

2.2.2. SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA

SEURAKUNNALLISEN TOIMINNAN PAALUOKAN TALOUSARVIO TILIRYHMATASOLLA

2 - Seurakunnallinen toiminta
Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot

Kolehdit, kerdykset ja
lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

TP 2024

132 038,94
1.000,00

11 292,00
41753,76
68 711,02

9282,16
-1589 514,16
-1 158 973,99
-947 894,34
-213 742,60

2 662,95

-203 794,48
-4 499,00

-97 532,41
-97 532,41
-117 091,12
-7 623,16
-1457 475,22

TA 2025

56 950,00
1.000,00
6 500,00

33 550,00

10 600,00

5300,00
-1671 057,00
-1 217 540,00
-989 528,00
-236 012,00

8 000,00

-253 967,00
-100,00

-100 150,00
-100 150,00
-99 300,00

-1614 107,00

TA 2026

79 400,00

6 000,00
39 900,00
24 200,00

9 300,00
-1728 466,00
-1 250 686,00
-1 005 052,00
-245 634,00

-263 420,00
-4 410,00

-102 850,00
-102 850,00
-105 900,00
-1200,00

-1 649 066,00

TS 2027

78 000,00

6 000,00
38 800,00
23 900,00

9 300,00
-1731 260,00
-1 253 480,00
-1 007 250,00
-246 230,00

-263 420,00
-4 410,00

-102 850,00
-102 850,00
-105 900,00
-1200,00

-1 653 260,00

TS 2028

78 000,00

6 000,00
38 800,00
23 900,00

9 300,00
-1749 260,00
-1 253 480,00
-1 007 250,00
-246 230,00

-283 420,00
-4 410,00

-102 850,00
-102 850,00
-103 900,00
-1200,00

-1 671 260,00
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Rahoitustuotot ja -kulut 0,00

Korkotuotot 0,00

Korkokulut 0,00
VUOSIKATE -1457 475,22 -1614107,00 -1649066,00 -1653260,00 -1671260,00
TILIKAUDEN TULOS -1457 475,22 -1614107,00 -1649 066,00 -1653260,00 -1671260,00

Tilikauden ylijaama (alijaama) -1457 475,22 -1614107,00 -1649 066,00 -1653260,00 -1671260,00

2.2.2.1. JUMALANPALVELUSELAMA

Jumalanpalvelus on seurakunnan lakisddteinen tehtadva. Jumalanpalvelus on seurakunnan eldman ja toiminnan
perusta seka keskus. Seurakunta toteuttaa perustehtavaansa julistamalla Jumalan sanaa ja jakamalla sakramentteja
jumalanpalveluselama.

Jumalanpalvelus on koko seurakunnan "Jumalan kansan" yhteinen juhla. Jumalanpalvelus on Jumalan tekojen
muistamista seka ristiinnaulitun ja ylos nousseen Kristuksen kohtaamista sanassa ja sakramentissa.
Jumalanpalveluksessa Kristus on lasna seurakuntansa keskelld lahettden seurakuntansa arkeen ja palvelukseen

Jumalanpalveluksia vietetdan koko seurakunnan alueella. Saarijarven kirkossa jumalanpalvelus, joka pyha.
Pylkonmaella vahintaan kaksi kertaa kuukaudessa. Muissa kappeliseurakunnissa noin kolme kertaa kuukaudessa.

TYONTEKIJARESURSSIT

Papisto 2 htv, kanttorit 1,5 htv ja suntiot 1,5 htv. Avustustehtavissa muut seurakunnan tyontekijat kuten diakonit 0,25
htv.

TAVOITTEET VUODELLE 2026

e  Yhteisollisyyden ja vuorovaikutuksen lisédminen, seurakuntalaisten osallistuminen palvelu- ja avustustehtaviin
seka kirkkokahvitukset.

e  Osallistujamaarien kasvattaminen ja sailyttdminen.

e Lapsiperheiden, nuorten ja ty6ikdisten huomioiminen erilaisin perhe ja teemajumalanpalveluksin.

e Jumalanpalveluselaman hyva ja laadukas suunnittelu, organisointi ja toteutus.

e Jumalanpalvelusten radiointi Saarijarven kirkosta ja nettiradiosta seka suoratoisto sosiaalisen median kautta
mahdollisuuksien mukaan.

e  Seurakuntavaalien 2026 huomioiminen jumalanpalveluselamassa.

Seurakunnan 400-vuotsijuhla. Muutoin vuoden 2026 tavoitteiden mukaiset
SUUNTAVIIVAT VUOSILLE 2027 -202

Seurakunnan 400 -vuotisjuhla, muuten vuoden 2026 tavoitteiden mukaiset

2.2.2.2. HAUTAAN SIUNAAMINEN

Kirkolliset toimitukset ovat seurakunnan lakisdateisia perustehtavia ja olemukseltaan jumalanpalveluksia. Kristillisessa
hautaan siunaamisessa vainaja saatetaan haudan lepoon ja jatetdan Jumalan haltuun seka muistetaan poiskutsuttua.
Julistetaan evankeliumia Kristuksen ylosnousemuksesta ja jalleennakemisen toivosta. Kohdataan omaiset kulkien
heidan rinnallaan rukoillen ja vélittden toivoa seka lohdutusta.

TYONTEKIJARESURSSIT
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Papisto 2,5 htv, kanttorit 1,5 htv, suntiot 1,5 htv, muut tyontekijat kuten hautausmaa- ja seurakuntatoimiston
henkilokunta 0.5 htv

TAVOITTEET VUODELLE 2026

o Hoidetaan hyvin hautaan siunaamiset ja surevien ihmisten kohtaamiset ketjun jokaisessa kohdassa omaisen
ensimmaisesta yhteydenotosta jalkihoitoon saakka. Ketju sisaltdda mm. hautajaisista ja hautapaikasta sopimisen
seurakunnan toimistoissa, papin yhteydenoton, suru- ja toimituskeskustelut, varsinaisen toimituksen ja
jalkihoidon.

Papisto osallistuu muistotilaisuuksiin mahdollisuuksien mukaan.

o Hautaan siunaaminen suoritetaan kuukauden sisalla.

SUUNTAVIIVAT VUOSILLE 2027 -2028

Vuoden 2026 tavoitteiden mukaiset

2.2.2.3. MUUT KIRKOLLISET TOIMITUKSET

Muut kirkolliset toimitukset. Pyha kaste on Kristuksen asettama sakramentti ja kaikkien muiden kirkollisten
toimitusten perusta. Ylosnoussut Vapahtaja antoi kirkolleen tehtdvaksi johdattaa kaikki kansat hanen
opetuslapsikseen kastamalla ja opettamalla (Matt. 28: 18-20). ”Ristidiset on iloinen kirkollinen juhla, jonka
keskipisteena on uusi pieni ihminen.”

Konfirmaatiossa ihminen tunnustaa uskonsa ja ilmaisee halunsa elda siind. Hanta vahvistetaan siunaamisen ja
kattenpaallepanemisen kautta, rukoillaan hdanen puolestaan ja jaetaan ehtoollisensakramentti.

Avioliittoon vihkimisessa kuullaan Jumalan sanaa, julistetaan evankeliumia, otetaan vastaan vihittavien suostumus ja
lupaus, vahvistetaan ja siunataan heidan avioliittonsa seka rukoillaan vihittavien ja heidan liittonsa puolesta.

Lisaksi muita kirkollisia toimituksia ovat esim. kodin siunaaminen.

Kaikissa kirkollisissa toimituksissa kohdataan koko perhe tukien ainutlaatuista elaméanvaihetta ja luoden
seurakuntayhteytta.

TYONTEKIJARESRUSSIT
Papisto 1htv, muut seurakunnan tyontekijat kuten suntiot, diakonit ja nuorisotyénohjaat yhteensa 0,5 htv.

TAVOITTEET VUODELLE 2026

o Hoidetaan hyvin ja huolella kirkolliset toimitukset.
o Kohdataan, ollaan ldsna ja vahvistetaan seurakuntayhteytta.
o Huomioidaan toimituslahjalla (vihkiraamattu, kastelahja, todistukset yms).

SUUNTAVIIVAT VUOSILLE 2027 -2028

Vuoden 2026 tavoitteiden mukaiset

2.2.2.4. MUUT SEURAKUNTATILAISUUDET

Muut seurakuntatilaisuudet sisaltda seurakunnan muun julkisen toiminnan, joka ei sisally ty6alojen (jumalanpalvelus-
ja musiikkity6, kasvatustyo, diakoniatyd, lahetystyo ja kansainvélinen diakonia, tiedotus- ja viestinta)

toimintasuunnitelmiin. Esimerkiksi erityiskirkkopyhat, alueelliset ja valtakunnalliset tilaisuudet ja toiminnan, joka ei ole
ollut talousarviota laadittaessa tiedossa tai ennakoitavissa

TYONTEKIJARESURSSIT

Papisto, kanttorit, diakonit, nuoristyénohjaajat toiminnallisen puolen henkilost6é yhteensa noin 0,5 htv
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TAVOITTEET VUODELLE 2026

Alueelliset ja valtakunnalliset tilaisuudet, kuten miestenpaivat
Erilaiset ajankohtaiset ja teemalliset seurakuntatapahtumat
Erityisretket ja tapahtumat (joita ei sisally muihin tydaloihin)

O O O O

Seurakuntavaalien 2026 huomioiminen tapahtumisssa

SUUNTAVIIVAT VUOSILLE 2027 -2028

Seurakunnan 400-vuotisjuhla, muutoin vuoden 2026 tavoitteiden mukaiset

Suunnitelmavuodelle 2028 on varattu juhlavuotta varte 10 000 euroa ohjelmapalvelut -tilille

2.2.2.5. AIKUISTYO

Aikuistyon tarkoituksena on aikuisvdeston tavoittaminen ja seurakuntayhteyden vahvistaminen. Tukea ja rohkaista
aikuisia eldamaan kristittyina.

TYONTEKIJARESURSSIT

Papisto 0,5 htv, muut seurakunnan tyontekijat yhteensa 0,2 htv

TAVOITTEET VUODELLE 2026

Kutsua aikuisia yhteen sanan ja sakramenttien aarelle
Seurakuntayhteyden vahvistaminen

Aikuisille suunnatut piirit ja ryhmat esim. raamattu- ja keskustelupiirit
Seurat ja kylakuntien tapahtumat

Jalkautuminen seurakunnan eri alueille ja erilaisiin tapahtumiin

O O O O O O

Seurakuntavaalien 2026 huomioiminen sopivalla tavalla

SUUNTAVIIVAT VUOSILLE 2027 -2028

Vuoden 2026 tavoitteiden mukaiset, lisdksi seurakunnan 400 vuotisjuhla.

2.2.2.6. MUU SEURAKUNTATYO

Muu seurakuntatyo — kustannuspaikalle kirjataan niiden tapahtumien tulot ja menot, jotka kuuluvat
seurakuntaty6hon, mutta joille ei I6ydy muuta luontaista tehtavaaluetta. Toimintavakuutuksiin kirjataan
seurakuntalaistentapaturma- ja matkavakuutus seka julkisyhteison vastuuvakuutus sekd kustannuspakalle maaritellyt
annettavat avustukset.

TYONTEKIJARESURSSIT

Toiminnallisen puolen henkildst6 1ahinna papisto ja toimistotyéntekijat yhteensa noin 0,2 htv.

ANNETTAVAT AVUSTUKSET 2026

o Mabhlun rukoushuone:
Mahlulaisen Anna Kivimaden testamentin vastaanottopaatoksen yhteydessa seurakunnan ottama avustusvelvoite,
jonka mukaan seurakunta avustaa rukoushuoneen ylldpitoa kohtuullisella maaralld vuosittain; avustussumma
perustuu SLEY:n Mahlun paikallisosaston vuotuiseen anomukseen 2500 euroa.
Hiippakunnan Kuortaneella sijaitsevan opintokeskuksen jasenyyteen perustuva maksuosuus
Avustus Lapuan hiippakunnan kehittamisrahastolle.
Kansallisen veteraanipaivan, kaatuneiden ja itsendisyyspaivan viettaminen/kustannukset, yhteistyo
perinneyhdistysten kanssa

o Toimintavakuutukset
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2.2.2.2. TIEDOTUS JA VIESTINTA

Vastaa kokonaisviestinnasta. Jokainen tyontekija mieltda itsensa viestijana. Ulkoisessa viestinndssa seurakunnasta
valittyy luotettava, monipuolinen ja aktiivisesti toimiva kaikille avoin uskon ja rakkauden yhteis. Sisdisessa
viestinndssa kaikki tarvittava tieto valittyy kaikille asianomaisille oikea aikaisesti ja kattavasti.

TYONTEKIJARESURSSIT

Kirkkoherra 0,15 htv, talousjohtaja 0,15 htv, toimistosihteeri 0,15 htv, kappalainen 0,15 htv. Jokainen tyontekija
omalta osaltaan tydalansa sisalla.

TAVOITTEET VUODELLE 2026
- Seurakunnan toiminnasta ja paatoksista tiedottaminen oikea-aikaisesti ja avoimesti ulkoisesti ja sisdisesti.
- Hyva talon sisdinen tiedonkulku.
- Kirkollisia ilmoituksia ja mainoksia seurakunnan toiminnasta.
- Yhteydenpito mediaan.
- "Juttuja" seurakunnasta.
- Aktiivinen sosiaalinen media.
- Myonteisen kuvan ja imagon valittdminen seurakunnasta.
- Jumalanpalvelusten ldhetys Saarijarven kirkosta radion, nettiradion ja suoratoiston valityksella.
- Seurakuntavaalien 2026 hyva ja laadukas tiedotus

SUUNTAVIIVAT VUOSILLE 2027-2028

Seurakunnan 400-vuotisjuhla, muutoin vuoden 2026 tavoitteiden mukaisesti.

Suunnitelmavuodelle 2028 on varattu juhlavuotta varte 10 000 euroa ohjelmapalvelut -tilille

2.2.2.3. SEURAKUNNAN VARHAISKASVATUS (PAIVAKERHOTYO JA PERHEKERHOTYO)

Seurakunnan varhaiskasvatus tukee perheiden kristillista kasvatusta. Pdivakerhossa lapset saavat tutustua
kristinuskoon ikatasollaan sopivalla tavalla. Perhekerhoon voi tulla didit, isat, kummit ja/tai isovanhemmat lapsineen.
Seurakunta auttaa ja tukee monenlaisissa eldmantilanteissa. Kerho on turvallinen paikka jakaa arjen asioita sekd hakea
voimavaroja elamaan. Paiva- ja perhekerhotoiminta seka lapsiparkki ovat saannollista toimintaa. Saarijarvella toimii
myos iltaperhekerho. Seurakunta kutsuu perheita kirkkoon, retkille ja leirille seka erilaisiin tapahtumiin.

TYONTEKIJARESURSSIT
Lastenohjaajat 3 htv

Kolme lastenohjaajaa toimivat koko laajan seurakunnan alueella. Jokaisessa kappeliseurakunnassa toteutetaan paiva-
tai/ja perhekerhotoiminta. Kerhotoiminnan toteutus riippuu kunkin alueen erityispiirteista, kuinka lapsia ilmoittautuu
paivakerhoon ja onko toiveita perhekerhosta. Perheiden tavoittaminen ja kutsuminen toimintaan mukaan on valilla
haastavaa, koska ikaluokat pienenevat varsinkin kappeleiden alueella.

Laajan seurakunnan alueella on paljon autolla ajamista, siirtymat kerhopaikasta toiseen erityisesti talvella ovat
kuormittavia. Tyo on sirpaleista ja liikkuvaa. Perhejumalanpalvelukset kuudessa eri kirkossa tuovat haasteita tyon
suunnitteluun. Lastenohjaajien tyonkuva on oleellisesti muuttunut viikonloppujen ja iltatydon myota.

TAVOITTEET VUODELLE 2026

Kristillisen kasvatuksen vahvistaminen perheissa.
- Muuttuvassa toimintaymparistossa perustehtdvan toteuttaminen.

Ymparistokasvatuksen tiiviimpi integrointi seurakunnan varhaiskasvatukseen.

2.2.2.4. VARHAISNUORISOTYO
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Varhaisnuorisotyon tarkoitus on kohdata varhaisnuoria (= 7-13v) erilaisten toimintojen kautta ja kertoa heille Jumalan
rakkaudesta.

TYONTEKIJARESURSSIT

Varhaisnuorisotydstd vastaa varhaisnuorisotydnohjaaja, koko nuorisotyontiimi osallistuu varhaisnuorten toiminnan
suunnitteluun ja toteutukseen yhteensa n. 1 htv.

TYOALAN MUUTOKSET

Tyoalalla ei ole odotettavissa isoja kustannusmuutoksia vuodelle 2026 yleisen kustannusten nousun lisdksi.
Kerhonohjaajapalkkio ja varhaisnuorten leirien isospalkkiot pysyvat ennallaan. 10-vuotissynttareiden esiintyjapalkkio
ja muut jarjestamiskulut, myos kerhojen kulut, nousevat linjassa yleisen kustannusten nousun kanssa.

Varhaisnuorten leirimaksut: 1 yo 22€, 2 yota 27€.

Lasten- ja nuortenkeskuksen jasenmaksu maardytyy seurakunnan jasenmaaran mukaan. Jdsenmaksu jaetaan
paivakerhotyon, varhaisnuoriso- ja nuorisotyon kesken 3 osaan.

Palkkio seurakunnan kerhonohjaajakoulutuksen saaneille on porrastettu: 1. ohjausvuonna 6e/h, 2. ohjausvuonna 7e/h
ja 3. vuonna 8e/h. 2. ja 3. vuoden ohjaajilta odotetaan jo mm. itsendistad hartauksien pitamista ja isompaa vastuuta.

Leiri-isosten palkkiot: Varhaisnuortenleirilla 15e/pva, leiriavustajan palkkio 25e/pva. Palkkio maksetaan jokaisesta
leiripdivastd, vaikka se kestaisi vain puoli paivaa.

Kaikki palkkiot maksetaan rippikoulutydn kustannuspaikalta.

Kerhotoimintaa ei voida tdysin tasapuolisesti tarjota kaikissa kappeleissa. Varhaisnuorisotyontekija tekee
kouluvierailuja koko seurakunnan alueella.

TAVOITTEET VUODELLE 2026
- Hyvan kouluyhteistyon jatkaminen ja kehittdminen koko seurakunnan alueella.
- Positiivisten kokemusten antaminen tapahtumien, kerhojen ja kohtaamisten kautta.
- Ymparistokasvatusnakokulman huomioiminen toiminnassa.

SUUNTAVIIVAT VUOSILLE 2027 -2028

Vuosien 2027-2028 suuntaviivoina on jatkaa vahvaa varhaisnuorisoty6td, joka tavoittaa lapset kaikilla seurakuntamme
alueilla. Partiotoiminta on kaynnistynyt Saarijarvelld hyvin. Edelleen vahvistetaan partion asemaa Saarijarven alueella
ja tavoitellaan yhteytta Kyyjarven ja Karstulan partiolippukuntien kanssa.

2.2.2.5. RIPPIKOULUTYO

Nuori vahvistuu siind uskossa, johon hanet on kastettu. Nuori kasvaa rakkaudessa kolmiyhteiseen Jumalaan ja
Iahimmaiseen. Nuori elda rukouksessa ja seurakuntayhteydessa

TYONTEKIJARESURSSIT

Rippikouluty6std vastaa nuorisotyonohjaaja. Koko nuorisotyontiimi osallistuu rippikoulukauden suunnitteluun ja
toteuttamiseen koko seurakunnan alueella. Kesadaikaan rippikoululeireille palkataan kaksi maaraaikaista
nuorisotyontekijaa/kesateologia. Seurakunnan omien rippikoulujen toteuttamiseen osallistuvat myds muu papisto,
kanttorit ja diakonityontekijat. Nuoriso- ja rippikoulutyon pappi vastaa yhteydenpidosta jarjestojen ja
yhteistydkumppaneiden kanssa (Sportfini). Yhteensa n. 3 htv.

TYOALAN MUUTOKSET
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Rippileirimaksut: Viikon mittaisen leirin hinta seurakunnan jaseniltd 100€. Jos nuori liittyy rippikoulun
kdytyaan seurakunnan jaseneksi, hdneltd peritdan jasenhinta 100e. Mikali nuori kay
vain rippikoulun tai on jonkin toisen ev-lut. seurakunnan jasen, peritdan hanelta 120e
leirimaksu. Leirimaksu sisaltaa taysihoidon leirin aikana, Raamatun sekd konfirmaation
jalkeen kotiin postitettavan konfirmaatiokuvan. Paivarippikoulusta peritdan 30 euron
maksu.

Sporttiriparille Piispalaan Saarijarven seurakunnan kautta ilmoittautuville
sporttiriparin hinta on 270-300e. Riparilainen maksaa omavastuusumman Saarijarven
seurakunnalle, joka maksaa koko leirimaksun Sportfinille ilmoittautumisajan
paatyttya. Varataan 10 hlo kiintio Saarijarven seurakunnan nuorille.

Seurakunnan isoskoulutukseen osallistuneen isosen palkkio isosvuosien mukaan:
1. vuoden isonen 10e/paiva, 2.vuoden isonen 11e/pédivé, 3. ja N. vuoden isonen
12e/paiva. Mikéli isonen on saanut isostoiminnastaan isostodistuksen, eli suorittanut
koko vaaditun koulutusmaaran, han on oikeutettu bonukseen: 2e/paiva ja
suoritettuaan kaksi tayttad koulutusvuotta toinen +2€/pv. Taysi-ikdisen leiriavustajan
palkkio on 25€/pv.

Rippikouluun liittyvat ennakkotapaamiset, kuten huoltajahetket ja riparipyhat lisdavat tyontekijoiden
matkakustannuksia.
TAVOITTEET VUODELLE 2026

- Rippikoulussa nuori pohtii omaa suhdettaan Jumalaan ja hengellisyyteen
- Nuori tutustuu seurakunnan toimintaan ja voi |6ytaa sieltd oman paikkansa
- Ympaéristéndakokulman huomioiminen rippikoulun eri vaiheissa (luomakunta, vastuullisuus)

Suunnitellut rippikouluryhmat: Hiihtolomarippileiri, pdivarippikoulu, 4 kesaleiria. Ikdluokka kokonaisuudessaan 135
henkea. Kaikki kesaleirit seka hiihtolomaripari pidetdan Mellikan leirikeskuksessa, paivarippikoulu Saarijarven
seurakuntatalolla. Piispalan Sporttiriparilta on varattu 10 paikkaa Saarijarven seurakunnan jasenille.

SUUNTAVIIVAT VUOSILLE 2027 -2028
Vuosina 2026-2027 rippikouluryhmien maara pysyy samana. Sportfinin jarjestamille Sporttiripareille Kannonkosken

Piispalassa on mahdollista varata paikkoja Saarijarven seurakunnan riparilaisille.

2.2.2.6. NUORISOTYO

Nuorisotyon tehtdavana on varustaa nuoria elamaan kristittyina, levittaa evankeliumia nuorten keskuudessa heidan
omalla kielelldan ja edistaa ihmisarvon toteutumista heidan elamassaan.

TYONTEKIJARESURSSIT
Nuorisotyon tiimiin kuuluvat kolme nuorisotydnohjaajaa. Tiimin ldhiesihenkiléna toimii kappalainen Heidi Pasanen,
joka osallistuu myos viikkotoimintaan ja ty6alan kokonaissuunnitteluun. Yhteensa noin 1 htv.

TYOALAN MUUTOKSET

Nuorille jarjestetaan viikonloppuleiri elokuussa. Leirin hinta 30 euroa (sisaltaa taysihoidon). Pddosa leiritoiminnasta
tapahtuu isostoiminnan alla. Isostoiminnan leireilld ei ole osallistumismaksua. Isostoiminnassa mukana noin 60
nuorta, joten leiritydn kustannukset (mm elintarvikekulut) nousevat.

Reissu Maata Nakyvissa -festareille Turkuun yhteistydssa rovastikunnan seurakuntien kanssa, jos lahtij6ita on
riittavasti. Nuorilta peritddan omavastuu, joka kattaa lippukulut. Seurakunta kustantaa matkat ja majoituksen.



26

Yhteistydssa Saarijarven kaupungin nuorisotydn ja Adnekosken kaupungin ja seurakunnan nuorisotydn kanssa
toteutetaan nuorten retki Rukalle hiihtolomaviikolla. Saarijarven seurakunta osallistuu kustannuksiin rahallisesti (300
euroa) ja tyontekijaresurssilla.

Lasten- ja nuortenkeskuksen jasenmaksu maaraytyy seurakunnan jdsenmaaran mukaan. Jasenmaksu jaetaan
paivakerhotyon, varhaisnuoriso- ja nuorisotyon kesken kolmeen osaan.

Nuorteniltojen iltapala tilataan aktiivisimmalla toimintakaudella ruokapalveluilta. Kioskimyytavat tilataan tukusta
ruokapalveluiden kautta.

Isostoimintaan osallistuu aktiivisesti nuoria eri puolilta seurakuntaa, mikd nakyy mm. kuljetuskustannuksissa
isospaiviin.

Hankitaan nuorisotyon kayttéon Mellikkaan kosketinsoitin oheisvalineineen. Hinta-arvio 1500 euroa.

TAVOITTEET VUODELLE 2026

- Nuorten kasvun tukeminen ja vaikuttamiseen rohkaiseminen (nuorten vaikuttajaryhma)
- Lasna oleminen nuorten arjessa esimerkiksi kouluilla, tapahtumissa, somessa.
- Ymparistokasvatus vastuullisuuteen ja toimijuuteen.

SUUNTAVIIVAT VUOSILLE 2027 -2027

Nuorille oma tapahtuma, isosretki tai muu vaikuttaja nuorten ideoima tempaus -> nuorten toimijuuden edistaminen.

2.2.2.7. MUSIIKKI

Musiikki on esilla Iahes kaikessa seurakunnan toiminnassa tavoittaen kaikenikaiset seurakuntalaiset. Musiikin tehtava
on kulkea sananjulistuksen kanssa rinnakkain toinen toistaan tukien ja vahvistaen yhteisena paamaaranaan
evankeliumin levittdminen. Musiikkitydssa halutaan rohkaista ihmisia palvelemaan seurakuntaa ja [ahimmaisia omilla
lahjoillaan laulaen ja soittaen. Jumalanpalvelukset, toimitukset ja kuorotoiminta ovat tyon keskiossa.

TYONTEKIJARESURSSIT

Seurakunnassa on nelja kanttoria ja kuusi kirkkoa. Jokaisella kanttorilla on nimetty omat tydalueensa, mutta
tarvittaessa kaikki liikkuvat ympari seurakuntaa. Kaksi kanttoreista vastaa kahden eri kappeliseurakunnan
musiikkity6sta ja kuoroelamastd. Kesaajaksi (kesa-elokuu) palkkaamme kesakanttorin, joka tyoskentelee koko
seurakunnan alueella. Kokonaishenkilotydvuodet ovat 4,2 htv. Kanttorit sijaistavat esim. sairaslomien tullessa toisiaan,
mutta sijaisiakin valilla tarvitaan, kun toimitus- ja jumalanpalvelusajat ovat samat eri paikoissa viikonloppuisin ja
juhlapyhina.

TYOALAN MUUTOKSET

Safarikuoro on tulossa huhtikuussa vierailulle Saarijarvelle pitaen kuoroworkshopin, konsertin ja he laulavat myos
sunnuntain messussa. Kuoro majoittuu Mellikassa ja viikonlopun kustannukset ruokailuineen ja konserttipalkkioineen
tulevat olemaan noin 1300 euroa. Teostomaksut ovat nousseet vuoden 2025 alusta ja niihin on varattu 1500 euron
lisdys aikaisempiin vuosiin verrattuna, yhteensa nyt 6500 euroa.

TAVOITTEET VUODELLE 2026

Tavoitteena on satsata perustyéhon hyvin eli jumalanpalveluksiin, toimituksiin ja kuorotyohoén. Haluamme yllapitaa
kuorojen yhteisesiintymisia. Koko seurakunnallista Ajaton-konserttisarjaa jatkamme edelleen. Konserttisarjaan liittyen
aikuisten kuorojen yhteiskonsertti on helmikuussa Karstulassa ja lapsikuorojen Kyyjarvella. Kanttorit konsertoivat
yhdessa ikdihmisten syntymapadivajuhlilla kevaalla 2026. Kivijarven kirkon urut kaipaavat remonttia, jotta niiden
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elinikaa ja laatua saadaan parannettua. Tavoitteena on jatkaa yhteistyotd muiden toimijoiden kanssa, esim.
kansalaisopiston kuorojen kanssa

SUUNTAVIIVAT VUOSILLE 2027-2028

Yhteisty6td jatketaan kanttoreiden ja kuorojen kesken yhteisilld esiintymisilld. Yritetdan saada uusia seurakuntalaisia
mukaan laulamaan ja soittamaan seurakunnan tilaisuuksiin. Kivijarven kirkon urkujen remontti on tavoitteena saada
valmiiksi.

2.2.2.8. DIAKONIA

Diakoniaty0 toteuttaa lahimmaisenrakkautta henkisen, hengellisen ja aineellisen auttamisen keinoin osallistamisen ja
kohtaamisen kautta.

TYONTEKIJARESURSSIT

Diakoniatiimi koostuu kuudesta diakonian viranhaltijasta seka diakonia- ja lahetystyon papista. Diakoniatydn viroista
nelja on 100 %, yksi on 60 % seka yksi on 50 % diakonin ja 50 % lahetys-sihteerin virka. Lédhivuosina
diakoniatyontekijoista kaksi on elakditymassa, mikd tuo mukanaan tydalan tyontekijoiden tarpeen ja maaran
arviointia. Yhteensa noin 5,5 htv.

TYOALAN MUUTOS

Toteumavertailussa tammikuu-elokuu 2025 valisena aikana on todettavissa joitakin muutoksia seuraavan vuoden
talousarvion suhteen. Maksutuottojen seka kolehtien, kerdysten ja lahjoitusvarojen arvioidaan pienevan yhteiskunnan
taloudellisten muutosten myota. Ulkopuolisia matkakustannuksia ja muihin ravitsemuspalveluihin liittyvia menoja on
vdahemman, joten sieltd varoja on mahdollista siirtda diakonia-avustuksiin, jotka ovat kasvussa yhteiskunnallisen
hintojen nousun ja tukien vahentymisen myota. Tyovalineiden hankintaa on mahdollista vahentaa ja sielta siirtaa
varoja elintarvikkeisiin, jossa kulut ovat kasvussa elintarvikkeiden hintojen nousun myota.

Kirjojen, lehtien seka dani- ja kuvamateriaalien hankintaa on mahdollista pienentaa ja sielta siirtaa varoja
lahjaesineisiin ja huomionosoituksiin, koska muun muassa yhteistydkumppanien muistaminen on ajankohtaisempi
menoera. Diakoniatiimi on paattanyt ottaa kayttéon tammikuun 2026 alusta Kotimaanavun paikalliskerdykset, jossa
pienkerayksia jarjestamalla sosiaalisessa mediassa keratdan rahaa yksittaisten asiakkaiden suurempiin hankintoihin
anonyymisti. Palvelun kustannus on 960 € per vuosi ja siihen sitoudutaan aluksi vuodeksi. Kotimaanavun osuus on 15
% pienkerdyksen kerdyssummasta. Taman palvelun kustannukset budjetoidaan diakonia-avustuksiin.

TAVOITTEET VUODELLE 2026

- Kaikkien seurakuntamme diakoniavirkojen sailyminen taytettyina.

- Perustehtdvan toteuttaminen eli kokonaisvaltainen ihmisten auttaminen ja kohtaaminen seka seurakuntalaisten
osallistaminen ymparistondakdkulmat huomioiden.

- Yhteistyon ja verkostojen luominen ja vahvistaminen muun muassa julkisen sektorin toimijoihin.

SUUNTAVIIVOJA 2027-2028

Diakoniatyén monimuotoisuuden ja ainutlaatuisuuden sailyttdminen osana kirkon ydintehtavaa. Tulojen ja menojen
suhteuttaminen ja tasapainottaminen, kuitenkin nykyiset varat ja maararahat sailyttden. Toimiminen yhteistydssa
yhteiskunnan ja muiden julkisen sektorin toimijoiden kanssa, kuitenkin tdydentavana avustusmuotona eika
yhteiskunnallisen avun ja tuen korvaajana. Kaikessa toiminnassa ymparistdasioiden ja -ndkdkulmien huomioiminen.
Diakonisen ajattelumallin vahvistaminen ja seurakuntalaisten osallistaminen vapaaehtoistehtavissa.
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2.2.2.9. LAHETYSTYO

Lahetystyd on evankeliumin julistamista ja levittamistd Jeesuksen antaman kaste- ja lahetyskaskyn mukaisesti siella
seka Jumalan pelastuksen sanoman valittamista I[dhimmaisille sanoin ja teoin. Kirkko ldhettda lahetystyontekijoita ja
tukee heidan tyotdan taloudellisesti ja rukouksissa. Seurakunta toteuttaa ldhetyskasvatusta kaiken ikdisten
keskuudessa koko seurakunnan alueella. Seurakunnan omat nimikkoldhetit vierailevat sddnnollisesti seurakunnassa
tuoden tietoon ldhetystydn kaytannon ulottuvuutta. Lahetystyon tehtdavana on pitaa esilla myos kristittyjen vastuuta
luomakunnasta, kestavasta kehityksestd, tasa-arvoisuudesta ja vastuullisesta kulutuksesta.

TYONTEKIJARESURSSIT

LahetystyOsta seurakunnassa vastaa diakoni-lahetyssihteeri, jonka tyénkuvaan sisdltyy 50 % diakoniaty6ta ja 50 %
Iahetystyota. Lisaksi Kyyjarven diakonissa hoitaa lahetysta Kyyjarven kappeliseurakunnassa ja huolehtii Kivijarven
kappeliseurakunnan alueella toimivasta ompelupiirista. Lahetystyohon osallistuu myos teologisena tukena diakonia- ja
lahetystyon pappi. Yhteensa n. 0,5 htv.

TYOALAN MUUTOKSET

Jarjestojen prosenttiosuuksia on muokattu vuonna 2024. Kannatusprosentteihin vaikuttaa, etta kirkkoneuvoston
paatoksen mukaisesti vuoden 2026 alusta, seuraavan viiden vuoden ajan, seurakunta tukee Selma Rainion
sairaalamuseon toimintaa Onandjokwessa Namibiassa 2000 euron summalla per vuosi Suomen Lahetysseuran
koordinoimana. Suomen Lahetysseura vastaa rahaliikenteesta, jotta rahat kohdistetaan oikein. Toimintaperiaate on
sama kuin muissakin nimikkosopimuksissa, jotka seurakunta on tehnyt lahetysjarjestdjen kanssa. Seurakunnalla on
nimikkoldhettisopimus MAF Suomi — Lahetyslentdjat ry:n kanssa, joka ei ole kirkon virallinen lahetysjarjestd. Tama
kannatusyhteistyo ei siksi ole budjetissa, vaan sen varat keratdan kolehdein, myyjaisin ja tapahtumin. Nimikkolahetit
Mikko ja Liisa Puhalainen palaavat syksylla 2025 kotimaahan, eivatka lahde uudelle Iahettikaudelle. Heidan tilalleen on
valittu uudet nimikkolahetit Kylvajasta, Johanna ja Jiri Perendi, jotka toimivat ldhetysty6ssa Japanissa. Heidan ty6taan
tuetaan samalla kannatussummalla kuin Puhalaisia.

TAVOITTEET VUODELLE 2026

- Lahetystyon esilla pitaminen, ldhetyskasvatuksen ja nimikkoldhettivierailuiden tekeminen koko seurakuntamme
alueella

- Seurakuntalaiset voisivat kokea olevansa mukana tekemassa lahetystyota

- Pitaa esilla kristityn vastuuta luomakunnasta

SUUNTAVIIVAT VUOSILLE 2027-2028

Lahetyksen ja lahetyskasvatuksen lasndolo luontevana osana seurakunnan ja sen jasenten elamaa lapaisten kaikki
tyoalat. Seurakuntalaisten tutustuttamista nimikkoldhetteihin ja heidan ty6honsa. Vapaaehtoisten |6ytaminen ja
kannustaminen mukaan toimintaan ja kokemaan, etta he ovat mukana lahetystyon tekemisessa.

2.2.2.10. KANSAINVALINEN DIAKONIA

Kansainvalinen diakonia mahdollistaa seurakuntalaisten lahimmaisenrakkauden toteuttamista sanoin ja teoin lahella
ja kaukana seka tukee seurakuntalaisten vastuunkantoa. Kansainvélisen diakonian kautta autetaan alueella toimivia
ukrainalaisia sekd maahanmuuttajataustaisia henki6ita tarjoten heille henkista tukea. Kansainvalisen diakonian kautta
tuetaan Kirkon Ulkomaan-apua seka tuodaan esille sen tekemaa tyota.

TYONTEKIJARESURSSIT

Toiminnasta vastaa diakoni-lahetyssihteeri, jonka tyohon kuuluu 50 % diakoniaa ja 50 % lahetystyotd. Teologisena
tukena toimii diakonian- ja lahetystyon pappi. Yhteisvastuukerdyksen toteuttamiseen osallistuu koko diakoniatiimi.
Yhteensa n. 0,25 htv.



29

TYOALAN MUUTOKSET

Kirkon Ulkomaanavun toiminta, kuten Yhteisvastuukerays sekd Naisten Pankin tapahtuma toteutuvat edelleen joka
vuosi. Kirkon Ulkomaanavun avustuksiin on varattu budjettiin 3000 €.

Tarkoitus on yha edelleen vahvistaa yhteistyota paikallisten ukrainalaisten pakolaisten sekd muiden
maahanmuuttajien kanssa heidan kotouttamisensa helpottamiseksi. Tassa ovat edesauttaneet muun muassa
Ukrainalaisten ruuanlaittoillat yhteisty6ssa Suomen Punaisen Ristin kanssa.

Toukokuusta 2024 lahtien Inkerin kirkon taloudellinen tukeminen ei ole ollut EU:n pakotteiden mukaisesti sallittua.
Taman vuoksi talousarviossa ei ole avustusta ystavyysseurakunnallemme Venajalle.

Seurakuntamme on kaynnistanyt uuden ystavyysseurakuntayhteistyon Viron Vonnun seurakunnan kanssa. Tyoyhteiso
vieraili seurakunnassa ja Viron Kirkon Léahetyskeskuksessa 7.-9.10.2025. Uudelle ystavyysseurakunnalle varataan 1000
euron avustus vuosittain.

TAVOITTEET VUODELLE 2026

- Tutustuminen uuteen ystavyysseurakuntaan ja yhteistyon syventaminen.

- Kirkon Ulkomaanavun yhteisty6- ja tukitoiminnan jatkaminen muun muassa Naisten Pankin seka Yhteisvastuun
muodossa.

- Yhteyksien sailyttaminen ja syventaminen maahanmuuttajatyossa.

SUUNTAVIIVAT VUOSILLE 2027-2028

Ystavyysseurakuntatyon edistiminen. Kansainvalisen diakonian toiminnan yllapitaminen ja esilletuominen
ympadristonakokulmat ja seurakuntalaisten osallistamisen huomioiden. Saarijarvelld asuvien maahanmuuttajien
kohtaaminen ja tukeminen ndin edesauttaen kotoutumista. Yhteisvastuukerayksen ja Naisten Pankin toiminnan

paikallinen jatkuminen

2.2.3. HAUTAUSTOIMI

HAUTAUSTOIMEN PAALUOKAN TALOUSARVIO TILIRYHMATASOLLA

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
4 - Hautaustoimi
Toimintatuotot 303 851,43 340 200,00 350 400,00 343 900,00 343 900,00
Maksutuotot 295 972,53 340 200,00 345 100,00 338 600,00 338 600,00
Vuokratuotot 5310,00 0,00 5 300,00 5300,00 5300,00
Kolehdit, kerdykset ja 2 568,90
lahjoitusvarat
Toimintakulut -734 860,05 -756 889,00 -717 653,00 -707 277,00 -707 177,00
Henkilostokulut -308 917,18 -355 339,00 -341 683,00 -342 467,00 -342 467,00
Palkat ja palkkiot -252 294,74 -286 842,00 -274 579,00 -274 860,00 -274 860,00
Henkildsivukulut -57 009,36 -68 497,00 -67 104,00 -67 607,00 -67 607,00
Henkilokulujen oikaisuerat 386,92
Palvelujen ostot -305 332,13 -294 610,00 -262 990,00 -258 930,00 -258 930,00
Vuokrakulut -1210,78 -3.000,00 -2 730,00 -2730,00 -2730,00
Aineet ja tarvikkeet -115 944,04 -102 230,00 -106 750,00 -99 650,00 -99 550,00
Ostot tilikauden aikana -115 944,04 -102 230,00 -106 750,00 -99 650,00 -99 550,00



Muut toimintakulut -3455,92 -1710,00 -3 500,00 -3 500,00 -3 500,00
TOIMINTAKATE -431 008,62 -416 689,00 -367 253,00 -363 377,00  -363 277,00
Rahoitustuotot ja -kulut 623,86 640,00 640,00 640,00

Korkotuotot 623,86 640,00 640,00 640,00
VUOSIKATE -430 384,76 -416 689,00 -366 613,00 -362737,00 -362 637,00
Poistot ja arvonalentumiset -23 312,19 -22 998,00 -22 900,00 -22 900,00 -22 900,00

Suunnitelman mukaiset -23312,19 -22 998,00 -22 900,00 -22 900,00 -22 900,00

poistot
TILIKAUDEN TULOS -453 696,95 -439 687,00 -389 513,00 -385 637,00 -385 537,00
Poistoerojen lisdys (-) tai 944,65 944,00 944,00 944,00 944,00
vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama) -452 752,30 -438 743,00 -388 569,00 -384 693,00 -384 593,00

Hautaustoimen tehtdva on

- Hautausmaahallinto

- hautausmaiden alueet ja niiden kunnossapito

- viranomaistehtavat, hautakirjanpito

- seurakunnan kanssa tehtdvat haudanhoitosopimukset
- siunausten ja uurnan laskujen sopiminen

- kausityontekijoiden rekrytointi ja tydnjohtaminen

TYONTEKIJARESURSSIT

1 vakituinen hautatoimen tyonjohtaja, suntiot, joista yksi toimii my6s haudankaivajana ja n. 23 henkil6a

hautausmaiden kausityontekijoind. Yhteensa n.12 htv. Seurakunta ostaa paaosan haudankaivuupalvelut yrittajilta,

samoin osan hautausmaiden nurmikonleikkuupalveluista.

TYOALAN MUUTOS
Alueiden toiminnallisuuden ylldpitoon ja huoltoon tuvallisuusasioiden osalta kiinnitetdan huomiota. Ympaéristoasioita

yllapidetdaan suunnittelussa ja tyoskentelyssa.

Geometrix -karttaohjelman vuosittaiset kulut merkitty hautausmaahallinnon ict-kuluihin (433000 ICT-palvelut)
kiinteiston huoltopalvelukuluihin on varattu enemman rahaa kuin v. 2025 talousarviossa. Tama johtuu
palveluntuottajien sopimuskorotuksista.

Saarijarven Lantiselle Hautausmaalle hankitaan kolme kasteluastiaa (siirtynyt vuodelta 2025)

Kolkanlahden hautausmaan aita tervataan vuonna 2026 (siirtynyt vuodelta 2025)

Kivijarven Kirkkomaan betonin kasteluallas taytyy poistaa rikkoutumisen vuoksi.

Kivijarven Juurikkaharjuun hankintaan uudet kasteluastiat.

Kyyjarven kirkon ymparistossa kokeillaan robottiruohonleikkuria (paivisin, ei hauta-alueella, kirjattu
Virkkakankaan hautausmaalle)

Kyyjarven hautausmaan sirottelualueelle hankitaan muistomerkki

Saarijarven kirkon hautausmaalle hankitaan muistomerkki (siirtynyt vuodelta 2025)

Karstulan hautausmaan kastelujarjestelma vaatii korjausta. Korjaus toteutetaan hautausmaan laajennuksen
yhteydessa.

Karstulan hautausmaan huoltorakennuksen vainajien sailytystilat tarvitsevat pintaremonttia, joka toteutetaan
Karstulan hautausmaan laajennuksen yhteydessa

Tulevina vuosina Kannonkosken hautausmaan tyéntekijoiden huoltotilaa on remontoitava ja Kannonkosken
erillista huoltorakennusta laajennettava koneiden sdilytysta varten.

TAVOITTEET VUODELLE 2026

Haudan hallinta-aikojen tarkastelu Kolkanlahdessa ja Kannonkoskella
Geometrix-karttaohjelman tehokas kayttoonotto
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- Kyyjarven hautakirjanpidon tallentaminen Status Premiumiin

SUUNTAVIIVAT VUOSILLE 2027-2028
Ty6ssa jaksaminen ja kyky pysya muutoksessa ja pystya muuttumaan. Tama myos huomioitava rekrytoinnissa, jotta
jatkossa saadaan tarvittavaa osaavaa tydvoimaa. Varsinkin kausityontekijoiden tydpanos on tarkea.

2.2.3.1. HAUDANHOITOSOPIMUKSET

Saarijarven seurakunta tekee haudanhoitosopimuksia kahdeksalle hautausmaalle: Saarijarven kirkon hautausmaalle,
Lantiselle hautausmaalle, Kolkanlahden hautausmaalle, Pylkbnmaen hautausmaalle, Kannonkosken hautausmaalle,
Juurikkaharjun hautausmaalle, Kivijarven kirkkohautausmaalle ja Pdallimen hautausmaalle. Haudanhoitosopimukset
tehdaan hautausmaatoimistossa yhdeksi tai viideksi vuodeksi kerrallaan. Kukkavaihtoehtoja tarjotaan kolmea erilaista
ja useita perennavaihtoehtoja. Paallimen hautausmaalla on vield voimassa olevia vanhoja haudanhoitosopimuksia,
joissa on useampia kukka- tai muita vaihtoehtoja, mutta uusia vastaavia ei enda tehda.

SAARIJARVI
Pitkaaikaissopimuksia n. 530 kpl, vuosihoitoja n. 400 kpl

KARSTULA
Pitkaaikaissopimuksian.190, vuosihoitoja n.180

KANNONKOSKI
Pitkaaikaissopimuksia n. 100 kpl, vuosihoitoja n. 70 kpl

KIVIJARVI
Pitkaaikaissopimuksia n. 60 kpl, vuosihoitoja n. 70 kpl

PYLKONMAKI
Pitkaaikaissopimuksia n. 40 kpl, vuosihoitoja n. 40 kpl

2.2.3.2. HAUDANHOITOMAKSUT

Hautojen hoitokausi alkaa 1. kesakuuta. Kukkien istutus aloitetaan saan salliessa viikolla 23

Kuluvalle hoitokaudelle ei tehda enda sopimuksia 5.6.2026 jalkeen. Jos haudanhoito maksetaan 1.6.2026 jalkeen,
hoito alkaa maksun saapumispaivasta noin viikon kuluttua.

Seurakunta ei vastaa vahingoista, jotka aiheutuvat ilkivallasta, poikkeuksellisista sddolosuhteista, yhteiskunnan
poikkeusoloista tai muista seurakunnasta riippumattomista ylivoimaisista esteista (force majeure).

Seurakunta suorittaa hautausmailla siivouksen kevaalla ja syksylla. Kaikki kesdakukat poistetaan haudoilta syyskuun ja
lokakuun aikana ja hautausmaa siistitdan. Toukokuussa hautapaikoilta poistetaan havut, kanervat ja talven aikana
kertyneet roskat.

Haudanhoitomaksuja korotettiin viimeksi 1.1.2025 alkaen eika niihin esitetd nyt korotusta. Osana seurakunnan
ympadristotyota ja taloudellisempana vaihtoehtona tarjotaan myds viiden vuoden perennahoitoa.

KESAHOIDOT

Haudan vuosihoito ja kastelu

Kesdhoito 0-1 m (1 kivi) 80,00 € Hoitohinta ilman kukkia
Kesahoito 1-2 m (2 vier. kivea) 100,00 € Hoitohinta ilman kukkia
Kesahoito 2-3 m (3 vier. kivea) 135,00 € Hoitohinta ilman kukkia

Haudanhoito ja kastelu 5 vuotta

5-vuoden sopimus 0-1 m (1 kivi) 413,00 € Hoitohinta ilman kukkia
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5-vuoden sopimus 1-2 m (2 vier. kivea) 516,00 € Hoitohinta ilman kukkia
5-vuoden sopimus 2-3 m (3 vier. kived) 697,00 € Hoitohinta ilman kukkia

Kukkien hinnat

Ruusubegonia 6,50 €
Verenpisara 6,50 €
Kesdabegonia 2,50 €

Asiakas voi itse paattaa tilattavien kukkien maaran. Kokonaishinta maaraytyy kukkien maaran mukaan

PERENNAHOITO

Seurakunta valitsee haudalle sopivan perennalajin/lajit

5-vuoden sopimus (1 kivi) 250,00 €

2.2.3.3. HAUTAUS- HAUTAPAIKKAMAKSUT

Hautasijan luovuttamisesta ja hautaamiseen liittyvista palveluista tulee perida maksut, joiden maaraamisessa otetaan
huomioon seurakunnalle palvelun tuottamisesta aiheutuvat kustannukset. Hautaustoimessa perittaviin maksuihin
sovelletaan lisdksi hautaustoimilain 6 §:34. Kirkkovaltuusto paattda haudoista perittavistd maksuista.

Vuonna 2025 hautausmaksuja korotettiin merkittdvasti, koska valtio leikkasi hautaustoimen kustannusten
kattamiseen tarkoitettua valtionrahoitusta. 1.1.2026 alkaen hautausmaksuihin esitetdan 40 euron korotusta arkun
hautaukseen seka paikkakuntalaisille ettad ulkopaikkakuntalaisille urakoitsijoiden indeksikorotuksen ja seurakunnan
kylmididen kustannusten kattamiseksi. Hautausmaksu ovat Kirkkohallituksen ohjehintojen mukaiset. Hautausmaksu
on edelleen lahelld 0-katteista hintaa. Kirkkohallituksen ohjeistuksen mukaisesti valtionrahoitus suunnataan
hautapaikoista aiheutuvien kustannusten kattamiseen. Ohjeistuksen mukaisesti sukuhautaan hautaaminen on

maksutonta, jos haudan hallinta-aika on voimassa eikad hautapaikka ole seurakunnan toimesta uudelleen kuulutettu.
SAARIJARVEN SEURAKUNNAN HAUTAMAKSUT 1.1.2026 ALKAEN

Rintamaveteraanit
. . . . puolisoineen

Jos syvéhautaus ei ole mahdollista, maksusta annetaan Paikkakuntalaiset Ulkopalkkakuntalalset Rintamatunnuksen omaavat
30 % alennus (koskee uusia hautapaikkoja) naisveteraanit
1.HAUTAPAIKKA (1,50 m ja 2,10 m) 25 v hallinta-aika 400 € 1000 e ei maksua
2.HAUTAPAIKKA (1,50 m ja 2,10 m) 25 v hallinta-aika 400 € 1000 e ei maksua

UURNAHAUTAPAIKKA MUISTOLEHDOSSA/ 50 € 150 € ei maksua

SIROTTELUALUEELLA

SUKUHAUTA (hallinta-aika voimassa) ei maksua ei maksua ei maksua
SUKUHAUTA (hallinta-aika pééttynyt) 400 €/hautapaikka 400 €/hautapaikka ei maksua
HALLINTA-AJAN JATKO ei maksua
(25/15vuoden koskemattomuusaika ylittda 16 €/vuosi 16 €/vuosi

hautaoikeuden)

arkku / uurna, lapsen (alle 18 | arkku / uurna, lapsen (alle 18
HAUTAUSMAKSU (sis. arkun sdilytys, haudan v) hauta, /tuhkan sirottelu v) hauta/tuhkan sirottelu

kaivaminen, peittdminen, peruskunnostus sekd 700€/150€/70 € 800€/150€/70€ ei maksua
hautauksen vaatimat kivityot)

Kolkanlahden kappeli 160 €
KAPPELIN/KIRKON VUOKRA ei maksua Kivijdrven ja Kyyjéarven ei maksua
kappeli 80 €
Kirkot 210 €
(sis. alv 25,5 %)

TERASLAATTA JA KIINNITYS MUISTOLEHDON MUISTOMERKKIIN (Kivijirvi, Saarijirvi) 70 €
EV.LUT. SEURAKUNTAAN KUULUMATON SIUNAUSTILAISUUS: Kolkanlahden kappeli 160 €, Kivijarven ja Kyyjarven kappeli 80 €, kirkot 210 €
(sis. alv. 25,5 %)
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2.2.4. KIINTEISTOTOIMI

KIINTEISTOTOIMEN PAALUOKAN TALOUSARVIO TILIRYHMATASOLLA

5 - Kiinteistotoimi
Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset
poistot
Kertaluonteiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen lisdys (-) tai
vahennys (+)

Tilikauden ylijaama
(alijaama)

TP 2024

901 546,10
1171,51

4 055,77

3 592,51
119 758,24
727 771,71
0,00

45 196,36
-1582 929,81
-500 440,26
-408 763,67
-92 242,16
565,57

-531 621,81
0,00

-20 779,01
-418 126,85
-418 126,85
-111 961,88
-681 383,71
-681 383,71
-866 435,30
-191 498,46

-674 936,84
-1547 819,01
419 056,80

-1128 762,21

TA 2025

1043 850,00

15 000,00

103 850,00
885 000,00

40 000,00
-1819 247,00
-499 307,00
-400 064,00
-99 243,00

-707 010,00

-65 250,00
-409 660,00
-409 660,00
-138 020,00

-775 397,00
-775 397,00
-187 463,00
-187 463,00

-962 860,00
27 879,00

-934 981,00

TA 2026

1028 400,00

17 000,00
500,00

100 900,00
620 000,00

290 000,00
-1626 777,00
-495 657,00
-398 309,00
-97 348,00

-578 120,00

-42 250,00
-380 470,00
-380 470,00
-130 280,00

-598 377,00
-598 377,00
-203 951,00
-203 951,00

-802 328,00
7 015,00

-795 313,00

TS 2027

758 300,00

17 000,00
500,00

100 800,00
620 000,00

20 000,00
-1543 092,00
-502 632,00
-403 658,00
-98 974,00

-526 540,00

-35 900,00
-358 740,00
-358 740,00
-119 280,00

-784 792,00
-784 792,00
-191 571,00
-191 571,00

-976 363,00
7 015,00

-969 348,00

TS 2028

608 300,00

17 000,00
500,00

100 800,00
470 000,00

20 000,00
-1533 457,00
-502 627,00
-403 658,00
-98 969,00

-518 910,00

-35 900,00
-357 540,00
-357 540,00
-118 480,00

-925 157,00
-925 157,00
-183 771,00
-183 771,00

-1 108 928,00
7 014,50

-1101 913,50

Kiinteistotoimen tehtavana on yllapitda seurakunnan toimitiloja niin, ettd ne palvelevat seurakuntaelamaa parhaalla

mahdollisella tavalla. Kiinteistotoimi vastaa uudisrakennus-, perusparannus- ja kunnossapitohankkeiden

suunnittelusta, rakennuttamisesta ja toteuttamisesta seka kiinteistojen yllapidosta.

TYONTEKIJARESURSSIT

Kiinteistopaallikké 1 htv, talousjohtaja 0,2 htv ja lisdksi osa suntioiden tydpanoksesta 0,5 htv ja

TAVOITTEET VUODELLE 2026

Karstulan kirkon remontin 1. vaihe

- kokoontumistilojen ja toimistojen rakentaminen
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- kirkon alapohjan kunnostus

- sosiaalitilojen, inva-wc:n rakentaminen ja varaston rakentaminen
- sisdlattian maalaus

- paloilmoittimen uusiminen

Karstulan kirkon remontin 1. osan kdynnistaminen vaatii Kirkkohallitukselta luvan muutostoéihin kirkon sisalla. Lisaksi
Kirkkohallitukselta haetaan avustusta Karstulan kirkon remonttiin kokonaisuuteen. Jos lupaa ja/tai avustusta ei saada,
remonttia siirretdaan. Talloin kesalld 2026 toteutetaan muita kiinteistohankkeita vuosien 2027, 2028 ja 2029
hankelistoilta kiinteistdjohtajan ja talousjohtajan harkinnan mukaan ja lisatalousarviossa valtuuston hyvaksymana.

VUODEN 2026 KAIKKI KIINTEISTOHANKKEET (*-MERKITYT KASITELLAAN INVESTOINTINA)

- Karstulan kirkon remontin sisatilaremontti 240 000 euroa *

- Karstulan kirkon saneerauksen 1. osa: alapohjan lisderistdminen 110 000 euroa, LVI-ty6t 50 000 euroa,
sahkotyot ja valaistus 200 000 euroa, osa hankekustannuksista 50 000 euroa, yhteensa 410 000 euroa

- Saarijarven seurakuntakeskuksen automatiikan uusiminen 25 000 euroa*

- Pylkénmaen kirkon rannien uusiminen 3 000 euroa

- Saarijarven kirkon hautausmaan huoltorakennuksen ulkomaalaus 3 000 euroa

- Uusi kellojensoittoautomatiikka Kannonkosken kirkko 7000 euroa

- Kivijarven kirkon urkujen korjaus 10 000 euroa

- Kyyjarven kirkon kustannuspaikalle on varattu 4000 euroa toimistohuoneiden kalustamiseen Kyyjarven
pappilan toimistojen siirtyessa kirkkoon

- Pylkénmaen seurakuntatalon tuolien uusimiseen on varattu 7000 euroa

- Mellikan leirikappeliin on varattu 2000 euroa ilmastointilaitteen asentamiseen

- Mansikkaniemen pappilan kustannuspaikka sisaltdd myos Mansikkalan leikkipuiston, saunan ja huvilan
kustannukset. 4000 euroa on varattu huvilan viimeistelytoihin.

Kiinteistohallinnon kustannuspaikalle on lisdksi varattu 30 000 euroa ylimaaraista rahaa yllattaviin korjaushankkeisiin,
joita ei ole ollut tiedossa talousarviota laadittaessa. Tama raha kirjataan talousarviossa kiinteistotoimen
kustannuspaikalle tilille Muut palvelut, josta se on kiinteistopaallikon paatoksella siirrettavissa rakennuksen
kunnostukseen ja korjaukseen.

Valmiussuunnitelman mukaiseen varautumiseen on varattu 10 000 euroa Kiiinteistéhallinnon kustannusapaikalle tilille
Muut kulut.

Kiinteistohallinnon kustannuspaikalle kirjataan seurakunnan omistaman pakettiauton hankinnan suunnitelman
mukaiset poistot, auton diesel- ja huoltokustannukset.

Seurakunta osallistuu vuonna 2026 yhdessa Saarijarven kaupungin kanssa Crowdsorsa mobiilisovelluksen kautta
vieraslajien tuhoamisen rahoittamiseen Saarijarven ja Pylkbnmaen alueella. Molempien tahojen rahoitusosuus on
3000 euroa. Kaupaungin ja seurakunnan alueilla vieraslajien havittajat saavat rahat mobiiilisovelluksen kautta. 3000
euroa on kirjattu kiinteistohallinnon tilille Alueiden ja rakennusten kunnossapito

VUOSIEN 2027 JA 2028 KIINTEISTOHANKKEET (*-MERKITYT KASITELLAAN INVESTOINTINA)

- Karstulan kirkon remontin 2. vaihe 1 865 000 euroa *
- Saarijarven kirkon siirtdminen kaukolampddn ja sahkopaakeskuksen uusiminen 180 000 euroa *
- P&éllimen hautausmaan laajennus ja aitaaminen 120 000 euroa *
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VUONNA 2029 TAI SEN JALKEEN TOTEUTTAVAT KIINTEISTOHANKKEET (*-MERKITYT KASITELLAAN
INVESTOINTINA)

- Kyyjarven kirkko-seurakuntatalon vaihdin (voi tulla eteen jo aikaisemminkin) 30 000 euroa *
- Kyyjarven kappelin huoltomaalaus 10 000 euroa

- Pylkénmaen seurakuntatalon ikkunaremontti 25 000 euroa *

- Saarijarven seurakuntatalon toimistosiiven lattiapinnoitteiden uusiminen 10 000 euroa

- Saarijarven kirkon sisdpuolen ikkunoiden huolto/korjaus 40 000 euroa *

- Kyyjarven kirkon kattoremontti 200 000 euroa *

- Kannonkosken kirkon julkisivurappaus 30 000 euroa*

- Mansikkaniemen pappilan ulkoverhouksen uusiminen 20 000 euroa *

- Mellikan ikkunoiden uusiminen 100 000 euroa *

2.2.4.1. RUOKAPALVELUT

Ruokapalvelut toimii seurakunnan tydalojen kanssa yhteistydssa, tukien heidan toimintaansa. Ruokapalvelut koostuvat
kahvituksien, ruokailujen ja leiritoiminnan jarjestamisestd. Saarijarven seurakunnan toiminnan yksi osa-alue on
tilaisuuksissa seurakuntalaisille tarjottavat ruokapalvelut, ne kokoavat seurakuntalaisia yhteen ja luovat kotoisan
ilmapiirin  seurakunnan vydintehtavalle. Leiritoiminnassa ja perhekerhotyossa ruokapalveluilla on myos
ravitsemuksellinen ja kasvatuksellinen tarkoitus.

Ruokapalvelun hankintamenot ovat tiiviisti sidoksissa muiden ty6alojen tekemiin tilauksiin ja tarpeisiin, joten kulujen
muutoksia ei voida suoraan verrata aiempiin vuosiin. Kuluneen vuoden aikana ruokapalvelut on ottanut entista
suuremman vastuun ruokailujen ja kahvitusten jarjestamisesta, ja tdma kehitystyo jatkuu edelleen. Tama nakyy osin
ruokapalvelun tekemien elintarvikehankintojen kustannusten nousuna, mutta koko seurakunnan menojen hillintana.
Osa elintarvikemenoista kirjautuu kuitenkin yha suoraan tydalojen omiin toimintoihin, kuten varhaisnuorten
kerhotoiminnassa ja pienemmissa kahvituksissa. Timan kokonaisuuden yhtendistiminen on edelleen jatkuvan tyon alla,
ja sen myo6ta hankintoihin saadaan lisda tehokkuutta ja saastoja.

Ymparistotyohon panostaminen tuo jonkin verran lisdakustannuksia, mutta vastuullinen ja pitkdjanteinen kulutuksen
suunnittelu, parantaa toimintaamme ja luo sdast6ja pitkalla tahtdimelld. Taman vuoden menot ovat pysyneet padosin
viime vuoden tasolla. Ruokapalvelut ovat onnistuneet pitamaan kiinni sadstotavoitteista, vaikka elintarvikekustannukset
ovatkin nousseet voimakkaasti lisaa viela aikaisempien vuosien hurjaan nousuun verraten.

Viimeisin seurakuntaliitos nakyy edelleen péivittdisessd toiminnassamme. Ruokapalveluissa tavoitteena on luoda
yhtendinen toimintalinja, mika vaatii aikaa ja yhteistyota. Tama kehitystyo tulee jatkumaan vield pitkdan, mutta jo nyt
olemme saavuttaneet paljon hyvaa. Liitos on kokonaisuutena hyddyttanyt kaikkia osapuolia ja olemme matkalla
yhtendista ja eheda Saarijarven seurakuntaa.

TYONTEKIJARESURSSIT

Ruokapalveluissa tydskentelee ruokapalveluesimies, kaksi ruokapalvelukokkia ja ruokapalvelukokki-suntio, jonka
tydajasta 60 % ruokapalveluihin ja 40 % suntion tyohon. Kausityontekijoita kesaleirikaudella palkataan 1-2 henkil63a,
riippuen leirikeskus Mellikan varaustilanteesta. Yhteensa n. 3,9 htv. Jatkuva tyo tydalojen yhteystyon edistamiselle koko
laajan seurakunnan alueella, varmistaa henkiloston riittavyyden ja ennaltaehkdisee paallekkdisyydet ja sitd kautta
tarpeen ekstra tyontekijoiden palkkaamiseen. Kaikkien ruokapalvelun tyontekijéiden henkilostokulut kirjataan
Saarijarven seurakuntatalon kustannuspaikalle.

TAVOITTEET VUODELLE 2026

Tulevan vuoden tavoitteena on jatkaa méaaratietoista tyota toimintojen yhdenmukaistamisen parissa. Yhtendiset
kaytannot tekevat arjesta sujuvampaa ja tehostavat toimintaa koko seurakunnan alueella. Maailman tilanteen
aiheuttamat kustannusten nousut nakyvat edelleen ruokapalveluissa, ja pyrimme omalta osaltamme hillitsemaan



36

menojen kasvua. Jatkamme myds tyota vastuullisempien hankintojen tekemisessa strategien mukaisesti. Vuonna 2026
koko seurakunnan kaikkien toimipisteiden ja tydalojen ruokapalvelun kautta kulkevat elintarvikemenot tullee olemaan
noin 80 000 euroa. Isompia hankintoja ruokapalvelulla ei ole suunnitteilla tulevalle vuodella. Pienia laitehankintoja
tehdaan ja uusitaan pienkoneita keittidihin myos kappeleissa. Kierrdtykseen ja laitteluun panostetaan seurakunnan
kaikissa keittidissa ja julkisissa tiloissa.

Kaikki Keittiovalineet ja astiastot -tilille arvioidut kulut on kirjattu Saarijarven seurakuntatalolle. Ruokapalvelut vastaa
hankinnoista ja siirtda astiastoja tarpeen mukaan eri keittididen valilla.

SUUNTAVIIVAT VUOSILLE 2027 -2028

Loytda hyva ja toimiva yhteistyo kaikkien eri toimipisteiden ja ty6alojen kanssa, niin etta ruokapalveluiden tydopanos
jakautuisi tasaisesti suhteessa seurakuntalaisten maardan koko seurakunnan alueella. Tulisi |6ytdd tasapaino
tyontekijaresurssien, elintarvikemenojen ja palveluntuottamisen osalta. Suunnata lisda resursseja ja ajatusta kohti
ymparistoystavallisempaa toimintamallia ruokapalvelun tydalalla koko seurakunnan alueella.

2.2.4.2. METSATALOUS

Saarijarven seurakunnan talouden perusta on nojannut vahvasti metsataloustuottoihin verotulojen vahetessa.
Seurakunta omistaa metsatalousmaata noin 2700 hehtaaria, joita hoidetaan metsdasuunnitelmien mukaisesti, ja lisaksi
muuta maata n. 400 hehtaaria. Seurakunnalla on kolme (Karstula, Kyyjarvi, Saarijarvi) metsasuunnitelmaa, joiden
paivitystyo on aloitettu kilpailuttamalla seurakunnan metsasuunnitelma yhtena kokonaisuutena vuosille 2027-2036.

Seurakunnan nykyiset metsdsuunnitelmat ovat voimassa seuraavasti:
Kyyjarvi 2015-2026
Karstula 2017-2026
Saarijarvi, Pylkonmaki, Kannonkoski, Kivijarvi ~ 2018-2027

TYONTEKIJARESURSSIT

Seurakunnan metsatalous on talousjohtajan vastuulla virkatyond, mutta ulkoistettu kahdelle eri
metsanhoitoyhdistykselle: Karstula-Kyyjarven metsanhoitoyhdistys (Karstulassa ja Kyyjarvellad sijaitsevat metsat) ja
Keski-Suomen metsanhoitoyhdistys (Saarijarvelld, Pylkénmaelld, Kannonkoskella ja Kivijarvella sijaitsevat metsat).
Talousjohtajan tyoajasta n. 0,1 htv menee metsatalouteen, mutta kirjataan taloushallintoon.

TAVOITTEET VUODELLE 2026

Metsdanhoitomenot ovat noin 120 000 euroa vuonna 2026, joka muodostuu seuraavasti:

Metsanhoito- ja uudistamistyot yht. n. 55 000 euroa

Metsdautoteiden kunnostaminen n. 20 000 euroa

Lannoitus 10 000 euroa

Leimikoiden myynnin kulut ja muut asiantuntijamaksut (arviolaskelmat, METSO-hankkeet jne.) n. 5 000 euroa
Metsasuunnitelman toteutuukseen 35 000 euroa (osa kuluista vuonna 2027)

Metsatalouden tuottoarvio vuodelle 2026 on 620 000 euroa, josta seurakunnan omistamista metsien osuus on n. 600
000 euroa, Lantta-Tenholan yhteismetsan osuus n. 12 000 euroa ja 8 000 euroa on arvioitu kertyvan erilaisista muista
hakkuukohteista (linjojen siivoamiset ym.). Hakkuusuunnitelma vuodelle 2026 on seurakunnan metsdsuunnitelmien
mukainen, mutta korkeampi kuin edellisind vuosina. Korkeammat leimikoiden hakkuutulot kdytetdan Karstulan kirkon
remontin rahoittamiseen.
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Metsdsuunnitelmien hankintaan on varattu 35 000 euroa vuonna 2026 ja lisdd vuonna 2027. Metsadautoteiden

rakentamiseen 20 000 euroa.

Seurakunta on tarjonnut METSO-ohjelmaan metsdaluetta, josta arvioidaan saatavan vuonna 2027 yhteensd 270 000

euron korvaus uuden METSO-kauden alkaessa. On myds mahdollista, ettd ELY-keskus voi ostaa kohteen vasta vuonna

2027.

SUUNTAVIIVAT VUOSILLE 2027-2028

—  Uusi metsasuunnitelma vuosille 2027-2036

— Paatetaan Kkilpailutetaanko

metsadnhoitopalvelut

— Metsatulojen tuottoarvio on metsdasuunnitelmaa noudattaen n. 470 000 euroa vuodessa.

puukauppapalvelut,

asiantuntijapalvelut,

metsdsuunnitelman

yllapito

seka

Seurakunnan omistamalle maa-alueelle Pylkonmaéelld suunnitellaan tuulivoimapuistoa. Jos puisto toteutuu ja

kirkkovaltuusto tekee alueesta maankaytto- ja vuokrasopimuksen, on alueesta saatavat vuokratulot merkittava tuloera

seurakunnalle.

2.3. TOIMINTAKATTEET PAALUOKITTAIN 2024-2026

1 - Hallinto
Toimintatuotot
Korvaukset
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)
2 - Seurakunnallinen toiminta

Toimintatuotot

TP 2024

15 871,17
3521,92

12 209,14
140,11

-667 173,10
-354 930,70
-299 409,25
-66 528,48
11 007,03
-260 000,62
-15 863,04
-31 599,41
-31 599,41
-300,00

-4 479,33
-651 301,93
0,00

0,00

0,00

-651 301,93
-651 301,93
-651 301,93

132 038,94

TA 2025

11 000,00

11 000,00

-744 294,00
-381 044,00
-306 953,00

-74 091,00

-272 020,00
-36 000,00
-39 230,00
-39 230,00

-16 000,00
-733 294,00

-733 294,00
-733 294,00
-733 294,00

56 950,00

TA 2026

6 000,00
1.000,00
5000,00

-673 138,00
-311 518,00
-256 906,00
-59 612,00

5 000,00
-294 430,00
-6 900,00
-43 990,00
-43 990,00
-300,00

-16 000,00
-667 138,00

-667 138,00
-667 138,00
-667 138,00

79 400,00

TS 2027

6 000,00
1.000,00
5000,00

-647 932,00
-311 812,00
-256 712,00

-60 100,00
5 000,00
-275 930,00
-6 900,00
-36 990,00
-36 990,00
-300,00

-16 000,00
-641 932,00

-641 932,00
-641 932,00
-641 932,00

78 000,00

TS 2028

6 000,00
1.000,00
5 000,00

-649 732,00
-311 812,00
-256 712,00

-60 100,00
5 000,00
-275 930,00
-6 900,00
-38 790,00
-38 790,00
-300,00

-16 000,00
-643 732,00

-643 732,00
-643 732,00
-643 732,00

78 000,00
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Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot

Kolehdit, kerdykset ja
lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Korkokulut
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)
4 - Hautaustoimi
Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Kolehdit, kerdykset ja
lahjoitusvarat
Toimintakulut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

1.000,00
11 292,00
4175376
68 711,02

9282,16
-1589 514,16
-1 158 973,99
-947 894,34
-213 742,60

2 662,95

-203 794,48
-4 499,00

-97 532,41
-97 532,41
-117 091,12
-7 623,16
-1457 475,22
0,00

0,00

0,00

-1457 475,22
-1457 475,22
-1457 475,22

303 851,43
295 972,53
5310,00
2 568,90

-734 860,05
-308 917,18
-252 294,74

-57 009,36
386,92

-305 332,13
-1210,78
-115 944,04
-115 944,04
-3 455,92
-431 008,62
623,86
623,86

-430 384,76
-23 312,19

-23 312,19

1.000,00
6 500,00
33 550,00
10 600,00

5300,00
-1671 057,00
-1 217 540,00
-989 528,00
-236 012,00

8 000,00

-253 967,00
-100,00

-100 150,00
-100 150,00
-99 300,00

-1614 107,00

-1614 107,00
-1614 107,00
-1614 107,00

340 200,00
340 200,00
0,00

-756 889,00
-355 339,00
-286 842,00

-68 497,00

-294 610,00
-3000,00
-102 230,00
-102 230,00
-1710,00
-416 689,00

-416 689,00
-22 998,00
-22 998,00

6 000,00
39 900,00
24 200,00

9 300,00
-1728 466,00
-1 250 686,00
-1 005 052,00
-245 634,00

-263 420,00
-4 410,00

-102 850,00
-102 850,00
-105 900,00
-1200,00

-1 649 066,00

-1 649 066,00
-1 649 066,00
-1 649 066,00

350 400,00
345 100,00
5300,00

-717 653,00
-341 683,00
-274 579,00

-67 104,00

-262 990,00
-2730,00
-106 750,00
-106 750,00
-3 500,00
-367 253,00
640,00
640,00

-366 613,00
-22 900,00
-22 900,00

6 000,00
38 800,00
23 900,00

9 300,00
-1731 260,00
-1 253 480,00
-1 007 250,00
-246 230,00

-263 420,00
-4 410,00

-102 850,00
-102 850,00
-105 900,00

-1 200,00

-1 653 260,00

-1 653 260,00
-1 653 260,00
-1 653 260,00

343 900,00
338 600,00
5300,00

-707 277,00
-342 467,00
-274 860,00

-67 607,00

-258 930,00
-2 730,00
-99 650,00
-99 650,00
-3 500,00
-363 377,00
640,00
640,00

-362 737,00
-22 900,00
-22 900,00

6 000,00
38 800,00
23 900,00

9 300,00
-1749 260,00
-1253 480,00
-1 007 250,00
-246 230,00

-283 420,00
-4 410,00

-102 850,00
-102 850,00
-103 900,00
-1200,00

-1 671 260,00

-1671 260,00
-1 671 260,00
-1671 260,00

343 900,00
338 600,00
5300,00

-707 177,00
-342 467,00
-274 860,00

-67 607,00

-258 930,00
-2730,00
-99 550,00
-99 550,00
-3 500,00
-363 277,00
640,00
640,00

-362 637,00
-22 900,00
-22 900,00
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TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai
vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)
5 - Kiinteistotoimi
Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai
vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)
6 - Rahoitustoimi
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Toiminta-avustukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Arvonalentumisten palautukset
sijoituksista

Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

-453 696,95
944,65

-452 752,30

901 546,10
1171,51

4 055,77

3 592,51
119 758,24
727 771,71
0,00

45 196,36

-1 582 929,81
-500 440,26
-408 763,67
-92 242,16
565,57

-531 621,81
0,00

-20 779,01
-418 126,85
-418 126,85
-111 961,88
-681 383,71
-681 383,71
-866 435,30
-191 498,46
-674 936,84
-1 547 819,01
419 056,80

-1128 762,21

3462 101,73
330 633,00
-48 471,65

-255 468,00
73 104,00
23 652,05

17 908,30
8 049,81

-2 236,41
-69,65
3 585 551,13

-439 687,00
944,00

-438 743,00

1043 850,00

15 000,00

103 850,00
885 000,00

40 000,00
-1819 247,00
-499 307,00
-400 064,00
-99 243,00

-707 010,00

-65 250,00
-409 660,00
-409 660,00
-138 020,00

-775 397,00
-775 397,00
-187 463,00
-187 463,00

-962 860,00
27 879,00

-934 981,00

3 650 000,00
409 180,00
-46 000,00

-284 000,00
79 500,00
16 200,00

20 000,00

-2 300,00
-1 500,00
3 824 880,00

-389 513,00
944,00

-388 569,00

1028 400,00

17 000,00
500,00

100 900,00
620 000,00

290 000,00

-1 626 777,00
-495 657,00
-398 309,00
-97 348,00

-578 120,00

-42 250,00
-380 470,00
-380 470,00
-130 280,00

-598 377,00
-598 377,00
-203 951,00
-203 951,00

-802 328,00
7 015,00

-795 313,00

3 550 000,00
364 170,00
-45 000,00

-295 000,00
80 000,00
12 500,00

15 000,00

-2 000,00
-500,00
3 666 670,00

-385 637,00
944,00

-384 693,00

758 300,00

17 000,00
500,00

100 800,00
620 000,00

20 000,00
-1543 092,00
-502 632,00
-403 658,00
-98 974,00

-526 540,00

-35 900,00
-358 740,00
-358 740,00
-119 280,00

-784 792,00
-784 792,00
-191 571,00
-191 571,00

-976 363,00
7 015,00

-969 348,00

3 600 000,00
491 000,00
-45 000,00

-295 000,00
80 000,00
12 500,00

15 000,00

-2 000,00
-500,00
3 843 500,00

-385 537,00
944,00

-384 593,00

608 300,00

17 000,00
500,00

100 800,00
470 000,00

20 000,00
-1533 457,00
-502 627,00
-403 658,00
-98 969,00

-518 910,00

-35 900,00
-357 540,00
-357 540,00
-118 480,00

-925 157,00
-925 157,00
-183 771,00
-183 771,00

-1108 928,00
7 014,50

-1101 913,50

3 700 000,00
491 000,00
-45 000,00

-295 000,00
80 000,00
12 500,00

15 000,00

-2 000,00
-500,00
3 943 500,00



TILIKAUDEN TULOS 3585551,13 3824880,00 3666670,00 3843 500,00 3943 500,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 3585551,13 3824880,00 3666670,00 3843 500,00 3943 500,00

2.4. HENKILOSTO

Henkiléstoosaan on koottu tiedot henkilostén maarasta ja muutoksista, henkildstokuluista ja henkiloston
kehittamisesta.

Seurakuntia sitoo Kirkon henkiléston ammatillisen osaamisen kehittdmissopimus. Sen mukaan seurakunnan tulee
tydnantajana laatia tyontekijoiden ammatillisen osaamisen kehittamiseksi koulutussuunnitelma. Suunnitelman sisalto
on kuvattu em. sopimuksessa. Kehittamissuunnitelman hyvaksyy vuosittain kirkkoneuvosto.

Kirkkoneuvoston, kirkkoherran, tydsuojelupaallikon, tydsuojeluvaltuutetun ja -varavaltuutetun sekd omalta osaltaan
my0s esimiesten on huolehdittava kaikista lakisdateisistd tydnantajavelvoitteista.

KOULUTUSSUUNNITELMA

Koulutuskuluihin, tyénohjaukseen ja erilaisiin neuvottelupaiviin on varattu 32 000 euroa, joka on 1,3 %
henkildstomenojen yhteismaarastd. Osa tasta rahasta, noin tuhat euroa, palautuu seurakunnalle takaisin tehdyn
hakemuksen perusteella Tyottomyysvakuutusrahastolta tulevana koulutuskorvauksena.

Vuonna 2026 tullaan toteuttamaan koko henkilékunnalle yhteisina ainakin ns. Talonkokouksia (ndissa kdydaan lapi
yhteisiad ajankohtaisia asioita, ja niissd on myos koulutusta tarpeen mukaan), kesa- ja syyskauden avaukset, yhteisia
messuja seka koko henkiléston joulujuhla.

HENKILOSTO VUONNA 2026

Alla oleva taulukko nadyttaa seurakunnan viroista ja toimista henkilostén maaran, henkilotyévuodet, virkojen
vaativuusryhman ja tiedot tuntipalkkaisista, tarvittaessa toihin tulevista ja lomasijaisista.

HENKILOSTO 2026

HTV
VIRKA/ TEHTAVA VAATIVUUSRYHMA YHT.
Papisto 7
Kirkkoherra K30 1
Kappalainen 602 1
| Seurakuntapastori 601 1
Il Seurakuntapastori 601 1
Il Seurakuntapastori 601 1
IV Seurakuntapastori 601 1
V Seurakuntapastori 601 1
Diakoniatyo 5,43
| Diakoni (vastaava) 1.3.26 503 0,83
Il Diakoni 502 1
Il Diakoni-lahetyssihteeri 502
IV Diakoni 502 1
V Diakoni (60%) 502 0,6

VI Diakoni 1
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Musiikkityo

| B-kanttori (koordinoiva)
Il C-kanttoir

Il C-kanttori

IV C-kanttori

C-kanttori sijainen 3 kk

Nuorisotyd

| Nuorisotydonohjaaja

Il Nuorisotyonohjaaja

Nuoristoyonohjaaja projekti 75% (-5%)
Kesanuoriso-ja rippikoulutyontekija 2 hloa, yht 5kk

Taloushallinto
Talousjohtaja
Kirjanpitaja
Henkilostoassistentti
Toimistosihteeri
Toimistosihteeri

Lapsityo

Lastenohjaaja (koordinoiva)
Lastenohjaaja
Lastenohjaaja

Ruokapalvelu

Ruokapalveluesimies

Ruokapalvelukokki

Ruokapalvelukokki-suntio (60% ruokapalvelu)
Ruokapalvelukokki

Kausityontekijat 2 kpl, yhteensa 4 kk

Kiinteist6toimi

Paasuntio (koordinoiva)

Suntio

Suntio

Suntio

Suntio-haudankaivaja
Ruokapalvelukokki-suntio; 40 % suntio
Kirkko-opas 1 hlo 2 kk
Kiinteistopaallikko

Kesasuntio 5 kkx 20% = 1 kk

Hautaustoimi
Hautatoimen tydnjohtaja

601
502
502
502
502

502
502
502

J30
501
501
403
403

403
401
401

501
401
401
401
401

403
401
401
401
402
401
201
602
401

502

[ S T

0,25

0,75
0,42

T S Y

0,6

0,33

[ S T

0,75
0,4
0,17

0,08

4,25

3,17

3,93

6,4

8,42
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Hautausmaiden kausityontekijat, yhteensa 89 kk 202 7,42

yhteensa 46,6

Yhteenlaskettu henkilotyémaara 46,6 henkilotyovuotta (htv) jakaantuu seurakuntatyolle 22,9 htv ja muille tydaloille
23,7 htv. Vakituisten palvelussuhteiden maara 34,58 htv (74 % kaikista palvelussuhteista).

Diakoniaty6ssa vastaavan diakonian paikka on tulossa alkuvuonna hakuun, ja se taytetdan maaliskuun alusta alkaen,
kuten myos Saarijarven alueen diakonin virka.

Kirkkovaltuuston on myontdnyt nuorisotyon 75 % projektiviralle tayttéluvan 31.8.2029 saakka.

Vuonna 2026 ei ole tiedossa eldkoitymisid, joten henkilotydvuosiin ei vakituisen henkildstén kohdalla ole odotettavissa
yllatyksia.

PALKAT, HENKILOSIVUKULUT JA TYOTERVEYDENHUOLTO

Nykyinen kirkon virka- ja tydehtosopimus (KirVESTES) on voimassa 2025-2028. Talousarvio on laadittu sen mukaisesti;
maaliskuussa tulevat palkankorotukset on huomioitu siihen, ja kertaeraankin on budjetissa varauduttu. Kertaera ja
suorituslisdt on budjetoitu kirkkovaltuuston kustannuspaikalle, josta ne myéhemmin tehtyjen pdatdsten mukaisesti
kirjataan palkanmaksun yhteydessa oikeille kustannuspaikoilleen.

Vuoden 2026 budjetissa palkkakustannukset, jotka muodostuvat yhteisten asioiden eteen tehtavista toista, on
budjetoitu henkildstohallinnon kustannuspaikalle, ei siis enaa palkansaajan tyotehtavan mukaiselle kustannuspaikalle.
Nama siirretyt palkkakustannukset ovat tyosuojelupaallikolle, luottamusmiehille ja ymparistévastaavalle maksettavat
palkkiot ja lisat.

Seurakunnan palkkabudjetin loppusumma on 2,40 miljoonaa euroa. Tassd summassa on mukana palkoista ja
palkkiosta maksettavat tyonantajan elakevakuutusmaksut, tyottdmyysvakuutusmaksut, sairausvakuutusmaksut seka
lakisdateiset tapaturma-, ryhmahenki- ja vastuuvakuutusmaksut. Tydnantajan eldkemaksu Kirkon eldakerahastolle on
21,4 %.

TYOTERVEYSHUOLTO SEKA SAIRAUSVAKUUTUS- JA TAPATURMAKORVAUKSET

Seurakunnallamme on voimassa oleva sopimus ty6terveyshuollon lakisdateisista palveluista Suomen Terveystalo Oy:n
kanssa. Lakisdateisten palveluiden lisdksi tyoterveyshuoltomme kattaa influenssarokotukset.

Tyoterveyshuollon tavoitteena on edistda toimintaa tyon, tydolojen, terveyden seka tyo- ja toimintakyvyn
edistamiseksi. Pyrimme tunnistamaa ja toteamaan tyoterveystarpeet tydpaikallamme tyoterveyslakia noudattaen.
Tyoterveyshuollon tavoitteena on mahdollistaa ja antaa tukea siihen, ettd meilla jatkossakin on terve tyo, toimiva
tydyhteiso ja aktiivista johtamista.
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Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus (kirkollisvero, valtionrahoitus ja rahoitustuotot) riittda toiminta- ja
rahoitusmenoihin seka pitkavaikutteisen omaisuuden kulumista ilmentaviin suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Talousarviovuosi 2026 ja suunnitelmavuodet 2027 ja 2028 ovat ylijdamaisia. Vuonna 2026 toteuttavaksi arvioitu
METSO-korvaus parantaa ennustetta.

3.1. TULOSLASKELMAOSAN PERUSTELUT

3.1.1. KIRKOLLISVERO JA VEROTUSKUSTANNUKSET

Vuoden 2026 talousarvion laadinnassa lahtokohtana on 3,550 milj. euron verotuloarvio. Seurakunnan
kirkollisverotuloprosentti on edelleen 1,75

Verotuskustannukset ovat Verohallinnon arvion mukaan noin 45.000 euroa.

3.1.2. VALTIONRAHOITUS
Valtionrahoituksen osuus Saarijarven seurakunnalle on 364 170 euroa. Rahoituksen maaran arvioidaan tippuvan n. 11

% viime vuodesta hallituksen ehdottamien leikkausten vuoksi.

Valtio osallistuu seurakuntien (kirkon) lakisdateisten niin kutsuttujen yhteiskunnallisten tehtavien rahoittamiseen.
Rahoituslain mukaisia yhteiskunnallisia tehtavia ovat hautaustoimi, vaestokirjanpito ja kulttuurihistoriallisesti
arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapito. Kirkkohallitus tilittda seurakunnille kirkolliskokouksen paattaman
osuuden rahoituksesta.

3.1.3. MAKSUT KIRKON KESKUSHALLINNOLLE

Seurakunnat maksavat kirkon keskushallinnolle kirkollisveron tuottoon perustuvasti keskusrahastomaksua ja
eldakerahastomaksua. Maksuprosentit paattaa kirkolliskokous vuosittain marraskuussa.

KIRKON KESKUSRAHASTOMAKSU, 6,5 %

Laskennallisen kirkollisveron perusteella maaraytyva Kirkon keskusrahaston perusmaksu on 6,5 %. Prosenttiosuus on
pysynyt samana vuodesta 2018 alkaen eikd maksuun esitetd muutosta myoskaan vuodelle 2026. Kirkon
keskusrahastomaksuun varataan 125 000 euroa.

ELAKERAHASTOMAKSU, 5 %

Kirkollisveron perusteella maaraytyva eldakerahastomaksu on 5 %. Prosenttiosuus on pysynyt samana vuodesta 2018
alkaen eika maksuun esitetd muutosta myoskaan vuodelle 2026. Eldkerahastomaksuun varataan 170 000 euroa.

3.1.4. RAHOITUSTUOTOT
Rahoitustuotoiksi arvioidaan 15.000 euroa.

Korko- ja muita rahoituskuluja arvioidaan olevan 2000 euroa, joka muodostuu enimmakseen Karstulan
seurakuntatalon peruskorjauslainasta
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3.1.5. VUOSIKATE, POISTOT JA TILIKAUDEN TULOS

Vuoden 2026 talousarvion vuosikate on -385 476 euroa ylijdamainen. Suunnitelman mukaisten poistojen osuus on 226

851 euroa. Tilikauden tulos on 166 584 euroa ylijagdmainen. Tulos olisi 45 000 euroa parempi jos valtionrahoituksen

leikkausta ei toteutuisi.

Suunnitelmavuosien talousarviot ovat myos ylijdamaisia.

Toimintatuottojen tuloarvio on yhteensa 1 464 200 euroa. Toimintakulut yhteensa 4 746 034 euroa, josta

henkilostokulut ovat 2 399 544 euroa, palvelujen ostot 1 398 960 euroa, vuokrakulut 56 290 euroa, ostot tilikauden

aikana 634 060 euroa ja annettavat avustukset yhteensd 106 400 euroa. Muut toimintakulut yhteensa 150 980 euroa.

Toimintatuottojen ja -kulujen erotus eli toimintakate on 3 281 834euroa.

Kustannuspaikkakohtainen tuloslaskelma toimitetaan luottamushenkilille talousarvion liitteena.

TULOSLASKELMAOSA TILIRYHMATASO

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsétalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Toiminta-avustukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Arvonalentumisten palautukset
sijoituksista

TP 2024

1353 307,64
569343

15 347,77

341 318,80
125 068,24
727 771,71
7127992

21 491,30

45 336,47

-4 574 477,12
-2 323 262,13
-1 908 362,00
-429 522,60
14 622,47

-1 300 749,04
0,00

-42 351,83
-663 202,71
-663 202,71
-117 391,12
-127 520,29
-3 221 169,48
3462 101,73
330 633,00
-48 471,65
-255 468,00
73 104,00
24 275,91

18 532,16

8 049,81

TA 2025
1452 000,00
1.000,00

21 500,00
373 750,00
103 850,00
885 000,00
10 600,00

16 300,00

40 000,00

-4 991 487,00
-2 453 230,00
-1 983 387,00
-477 843,00

8 000,00

-1 527 607,00

-104 350,00
-651 270,00
-651 270,00
-99 300,00
-155 730,00
-3 539 487,00
3 650 000,00
409 180,00
-46 000,00
-284 000,00
79 500,00

16 200,00

20 000,00

TA 2026

1464 200,00
1.000,00

23 000,00
385 500,00
106 200,00
620 000,00
24 200,00

14 300,00
290 000,00
-4 746 034,00
-2 399 544,00
-1 934 846,00
-469 698,00
5000,00

-1 398 960,00

-56 290,00
-634 060,00
-634 060,00
-106 200,00
-150 980,00
-3 281 834,00
3 550 000,00
364 170,00
-45 000,00
-295 000,00
80 000,00

13 140,00

15 640,00

TS 2027
1186 200,00
1.000,00

23 000,00
377 900,00
106 100,00
620 000,00
23 900,00

14 300,00

20 000,00

-4 629 561,00
-2410 391,00
-1 942 480,00
-472 911,00

5 000,00

-1 324 820,00

-49 940,00
-598 230,00
-598 230,00
-106 200,00
-139 980,00
-3 443 361,00
3 600 000,00
491 000,00
-45 000,00
-295 000,00
80 000,00

13 140,00

15 640,00

TS 2028

1036 200,00
1.000,00

23 000,00
377 900,00
106 100,00
470 000,00
23 900,00

14 300,00

20 000,00

-4 639 626,00
-2 410 386,00
-1 942 480,00
-472 906,00
5000,00

-1 337 190,00

-49 940,00
-598 730,00
-598 730,00
-104 200,00
-139 180,00
-3 603 426,00
3700 000,00
491 000,00
-45 000,00
-295 000,00
80 000,00

13 140,00

15 640,00
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Korkokulut -2 236,41 -2 300,00 -2 000,00 -2 000,00
Muut rahoituskulut -69,65 -1 500,00 -500,00 -500,00
VUOSIKATE 365 005,51 285 393,00 385 476,00 400 779,00
Poistot ja arvonalentumiset -889 747,49 -210 461,00 -226 851,00 -214 471,00
Suunnitelman mukaiset poistot -214 810,65 -210 461,00 -226 851,00 -214 471,00
Kertaluonteiset poistot -674 936,84
TILIKAUDEN TULOS -524 741,98 74 932,00 158 625,00 186 308,00
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys 420 001,45 28 823,00 7 959,00 7 959,00
(+)
Tilikauden ylijaama (alijaama) -104 740,53 103 755,00 166 584,00 194 267,00
TP TA
Tuloslaskelman tunnusluvut 2024 2025 2026 2027
Vuosikate/poistot % 41,02 % 96,34 % 169,92 % 186,87 %
Vuosikate, euroa/jasen 29,68 16,42 32,73 34,77
Henkilostokulut % verotuloista 67,11 % 69,32 % 67,59 % 66,96 %
Tuloveroprosentti 1,75 1,75 1,75 1,75
Verotuotot euroa/jasen 281,54 287 301,44 312,36
Jasenmaara 31.12. 12297 12031 11777 11525

-2 000,00
-500,00

340 714,00
-206 671,00
-206 671,00

134 043,00
7 958,50

142 001,50

2028

164,86 %
30,19
65,15%

1,75
327,90
11284

Investointeihin on varattu yhteensa 400 000 euroa vuodelle 2026 ja suunnitelmavuosille 2027-2028 yhteensa 1 206 000
euroa (bruttomaaraisend, ilman avustuksia). Investoinnit ovat erilaisia korjaus- tai peruskorjausinvestointeja.

Investoinnit rahoitetaan metsatuloilla, sijoituksilla ja kirkkohallituksen avustuksilla.

Vuoden 2026 investoinnit

Karstulan kirkon remontin sisdremontti 240 000

Karstulan kirkon saneerauksen 1. osa: alapohjan lisderistaminen 110 000 euroa, LVI-tyot 50 000 | 410 000

euroa, sahkotyot ja valaistus 200 000 euroa, osa hankekustannuksista 50 000 euroa

Saarijarven seurakuntakeskuksen automatiikka 25 000
Vuosien 2027 ja 2028 investoinnit

Karstulan kirkon remontin 2. osa 1 865 000

Saarijarven kirkon kaukolampdon siirtdminen ja sdhkopaakeskuksen uusiminen 180 000

Hautatoimen investointi: Paallimen hautausmaan laajentaminen ja aitaaminen 120 000
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Investointiosa talousarvio 2026

Tulosyksikkd Tilaus Kustannusarvio Ed. vuosien kayttd ;'325 ;’glzog LWL ;(?;7 ;(?:8
'1014030101 Paallimen hautausmaa '20101 50 Paallimen hautausmaan laajennus ja aita 90 000,00 120 000,00
'1014030101 Paallimen hautausmaa ’2012625 Paallimen hautausmaan laajennus ja aita 0,00

"1014030101  Paaliimen hautausmaa Tulos 90 000,00 120 000,00
'1015020000 Saarijarven kirkko '2012624 Saarijarven kirkon kaukolampd ja séhkot 0,00 180 000,00
'1015020000 Saarijarven kirkko Tulos 178 000,00 0,00 30 000,00 180 000,00
'1015020100 Karstulan kirkko '2012619 Karstulan kirkon julkisivu- ja kattoremo 0,00 12 394,38 2 500 000,00
'1015020100 Karstulan kirkko ’2012825 Karstulan kirkon sisatilamuutos 0,00 31337,14 240 000,00

"1015020100  Karstulan kirkko Tulos 0,00. 43 731,52 240 000,00 2 500 000,00
'1015030100 Karstula Kellotapuli '20131 85 Karstulan kellotapulin kunnostus 0,00 173 000,00 0,00
'1 015030100 Karstula Kellotapuli Tulos 0,00 173 000,00 0,00
'1015060000 Sjarvi srk-keskus '2012462 Saarijarven srk-talon automatiikan uus. 0,00 25 000,00 25 000,00

"1015060000 Sjarvi srk-keskus Tulos 0,00. 25 000,00 25 000,00

Kokonaistulos 268 000,00 43 731,52 55 000,00 265 000,00 2 973 000,00 0,00

HAUTAUSMAIDEN RIITTAVYYS JA LISAALUEIDEN HANKINTATARVE

Useilla seurakunnan hautausmailla arkkuhautapaikat loppuvat seuraavan viiden vuoden sisélla. Naita hautausmaita ovat
Pylkbnmaen, Kannonkosken ja Karstulan Paallimen hautausmaa. Seurakunnan yhdeksdstd toiminnassa olevasta
hautausmaasta kahdelle (Saarijarven Kirkon hautausmaa ja Lantinen hautausmaa) ei myyda uusi hautapaikkoja.

Saarijarven seurakunta on aloittanut kirkkoneuvoston paatokselld hallinta-aikojen tarkasteluprosessin ja hallinta-
aikojen tarkastelu on ensisijainen keino hautapaikkojen maaran varmistamiseksi. Hautapaikkojen tarkastelun
ensimmainen kierros on saatu valmiiksi Kolkanlahden hautausmaalla ja toinen kierros on menossa, samoin Pylkonmaella
ja Kannonkoskella.

Uusia hautausmaa-alueita perustetaan vain erityisen perustellusta syysta. Karstulan Paallimen hautausmaan laajennus
aloitetaan suunnitelmavuosien aikana siten etta laajennusosa olisi kdytettavissa vuonna 202
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5. RAHOITUSOSA

Rahoitusosa ndyttda miten talousarvio vaikuttaa seurakunnan rahavaroihin.

-344 247

-279 692

-310 941

-342 314

-282 249

-365 006

-286 392

-330 941

-362 314

-302 249

20759

6700

20 000

20 000

20 000

238 866

614 240

265 000

2973 000

303 966

614 240

265 000

2973 000

-22 300

-42 800

-105 381

334 548

-45 941

2630 686

-282 249

12 245

12 245

12 245

12 245

12 245

12245

12245

12245

0

-177 786

280

13 220

-92 590

876

-99 573

-165 541

12 245

12 245

12 245

-270 923

334 548

-33 696

2642931

-270 004

-270 923

-129 458

-15 588

-125 877
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Talousarviossa ei  suljeta pois mahdollisuutta rahoittaa investointeja  pankkilainalla.  Varsinaista
lainarahoitussuunnitelmaa talousarvio ei sisdlla. Mahdollinen lainarahoitussuunnitelma laaditaan hyvin perusteltuna ja
suurta varovaisuutta noudattaen.

Saarijarven seurakunnan viranhaltijat ja tyontekijat ovat vastuussa talousarvioehdotusten tekemisesta ja vuoden
mittaan talousarviomaararahojen kdyton seurannasta seuraavien budjettivastuualueiden mukaisesti. Talousarviossa
kunkin tehtdvaalueen maardrahat ja tuloarviot ovat sitovia nettomadarisesti. Netto tarkoittaa toimintajaamaa.
Talousarvion sisdiset erat eivat ole sitovia. Suntiot ldhettdvat oman alueensa kiinteistdjen kuntoon ja tuleviin
remontointitarpeisiin liittyvat huomionsa kiinteistopaallikolle.

Budjettivastuualue

Vastaava viranhaltija/tyontekija

1006010000 Tuloslaskelmaosa talousjohtaja

1011010000 Kirkolliset vaalit kirkkoherra

1011010001 Kirkkovaltuusto- ja neuvosto kirkkoherra

1011010003 Kannonkosken kapp. seurakuntapastori Heikkinen
1011010004 Kivijarven kappeli seurakuntapastori Heikkinen
1011010005 Pylkbnmaen kappeli seurakuntapastori Sahinaho
1011010100 Karstulan kappelisrk seurakuntapastori Kaukometsa
1011010200 Kyyjarven kappelisrk seurakuntapastori Laitinen
1011050000 Taloushallinto talousjohtaja

1011050001 Henkildstéhallinto henkiléstoassistentti
1011050002 Tilintarkastus talousjohtaja

1011060000 Vaestokirjanpito kirkkoherra

1011070000 Kirkonkirjojenpito kirkkoherra

1011080000 Seurakuntatoimisto talousjohtaja

1012010000 Jumalanpalveluselama kirkkoherra

1012020000 Hautaansiunaaminen kirkkoherra

1012030000 Muut kirkol. toimit kirkkoherra

1012040000 Aikuistyd kirkkoherra

1012050000 Muut seurakuntatil kirkkoherra

1012100000 Tiedotus ja viestint kirkkoherra

1012220000 Musiikki vastaava kanttori Rahkonen
1012310000 Paivakerho seurakuntapastori Sahinaho
1012330000 Varhaisnuorisoty6 kappalainen Pasanen
1012350000 Rippikoulu kappalainen Pasanen
1012360000 Nuorisotyd kappalainen Pasanen
1012380000 Perhekerhoty® seurakuntapastori Sahinaho
1012410000 Diakonia seurakuntapastori Kyllénen
1012410702 YV-kerdys seurakuntapastori Kyllénen
1012420000 Perheneuvonta seurakuntapastori Kyllénen
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1012430000
1012440000
1012550000
1012600000
1012700000
1012900000
1014010000
1014030000
1014030001
1014030002
1014030003
1014030004
1014030005
1014030006
1014030007
1014030008
1014030009
1014030010
1014030011
1014030012
1014030013
1014030014
1014030015
1014030100
1014030101
1014030200
1014030201
1014030202
1014040000
1014050000
1014050001
1014050002
1014050003
1014050100
1014060000
1014060001
1014060002
1014060003
1014060004
1014060100
1014060200

Sairaalasielunhoito
Palveleva puhelin
Sielunhoito

Lahetys
Kans.v.diak.ja m.toi
Muu seurakuntaty®
Hautausmaahallinto
Kolkanlah.huoltorak.
Kannonkoski huoltor.
Pylkbnmaen huoltorak
Kolkanlah. Sailytyst
Sjarvi kirkon huolto
Lantisen huoltorak.
Sjarvi Kirkon haut.m
Lantinen hautausmaa
Kolkanl. Hautausmaa
Kannonkoski haut.maa
Kivijarvi kirkkohaut
Juurikkaharju hautm.
Pylkénmaki haut.maa
Kvi Juurikkaharju sa
Kvi vainajien sail.

Sj Kirk.hh. varasto
Karstulan haut.huolt
P&allimen hautausmaa
Virkkakangas Kyyjarv
Kyyj.haut.huoltorak.
Kyyijarvi vainajien s
Varsinainen hautaust
Haudanh. Saarijarvi
Haudanh. Kannonkoski
Haudanh. Kivijarvi
Haudanh. Pylkénmaki
haudanhoidot Karstul
Sj kirkko vain.sail.
Kkoski vain.sailytys
KVI vain.sailytystil
Pmaki vain.sailytyst
Kolkanl. vain.sail.
Karstula Arkki

Kyyjarvi vain.sail.

seurakuntapastori Kyllénen
seurakuntapastori Kyllénen
kirkkoherra

seurakuntapastori Kyllénen
seurakuntapastori Kyllénen
kirkkoherra

hautaustoimen tyénjohtaja Tarvainen
talousjohtaja

talousjohtaja

talousjohtaja

talousjohtaja

talousjohtaja

talousjohtaja

hautaustoimen tyonjohtaja Tarvainen
hautaustoimen tyonjohtaja Tarvainen
hautaustoimen tyénjohtaja Tarvainen
hautaustoimen tyénjohtaja Tarvainen
hautaustoimen tyonjohtaja Tarvainen
hautaustoimen tyonjohtaja Tarvainen
hautaustoimen tyénjohtaja Tarvainen
talousjohtaja

talousjohtaja

talousjohtaja

talousjohtaja

hautaustoimen tyénjohtaja Tarvainen
hautaustoimen tyénjohtaja Tarvainen
talousjohtaja

talousjohtaja

hautaustoimen tyonjohtaja Tarvainen
hautaustoimen tyénjohtaja Tarvainen
hautaustoimen tyénjohtaja Tarvainen
hautaustoimen tyonjohtaja Tarvainen
hautaustoimen tyonjohtaja Tarvainen
hautaustoimen tyonjohtaja Tarvainen
talousjohtaja

talousjohtaja

talousjohtaja

talousjohtaja

talousjohtaja

talousjohtaja

talousjohtaja
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1015010000
1015020000
1015020001
1015020002
1015020003
1015020100
1015020200
1015030000
1015030001
1015030100
1015030200
1015040000
1015040002
1015040200
1015050000
1015060000
1015060001
1015060002
1015060003
1015060100
1015060200
1015070200
1015070201
1015080000
1015090000
1015090101
1015090102
1015090103
1015100000
1015100001

Kiinteistohallinto
Saarijarven kirkko
Kannonkosken kirkko
Kivijarven kirkko
Pylkdnmaen kirkko
Karstulan kirkko
Kyyjarven kirkko
Saarijarvi kellotap.
Kivijarven kellotap.
Karstula Kellotapuli
Kyyjarvi Kellotapuli
Kolkanlah. Siunausk.
Kvi siun.kappeli 22
Kyyjarven siun.kap
Mellikan leirikapp.
Sjarvi srk-keskus
Kannonkoski srk-talo
Kivijarvi srk-talo
Pylkénmaki srk-talo
Karstulan srk.talo
Kyyjarven srk.tila
Kyyjarvi pappila
Kyyijarvi asunto, kir

Mellikan leirikeskus

Mansikkaniemen papp.

Punainen tupa
Karstula vaestétila
Linnunlaulu
Vuokratontit

Metsatalous

kiinteistopaallikkd Morsky
talousjohtaja
talousjohtaja
talousjohtaja
talousjohtaja
talousjohtaja
talousjohtaja
talousjohtaja
talousjohtaja
talousjohtaja
talousjohtaja
talousjohtaja
talousjohtaja
talousjohtaja
talousjohtaja
talousjohtaja
talousjohtaja
talousjohtaja
talousjohtaja
talousjohtaja
talousjohtaja
talousjohtaja
talousjohtaja
talousjohtaja
talousjohtaja
talousjohtaja
talousjohtaja
talousjohtaja
talousjohtaja

talousjohtaja



