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Saarijarven seurakunnan kiinteistdstrategia 2030

1.1 Kiinteistostrategian sisaltd

Kiinteistostrategia sisaltaa selvityksen seurakunnan rakennuksista, huoneistoista ja maa-alueista seka
niiden kuluista ja tuotoista.

Kiinteistostrategia kattaa kuvauksen seurakunnan kiinteistbomaisuuden omistamisen ja hallinnoimisen
suuntaviivoista.

Hautaustoimi ei sisally kiinteistostrategiaan, mutta hautaustoimen maa-alueet, rakennukset, rakenteet
ja tekniset jarjestelmat kasitellaan kiinteistostrategiassa.

Metsakiinteistot kasitelladn metsastrategian ja erillisten metsanhoitosuunnitelmien osana.

Arvoesineita ei ole sisdllytetty kiinteistostrategiaan, mutta osa seurakuntien arvoesineistosta kuuluu
rakennusten kiintedan sisustukseen ja ne ovat sita kautta mukana kokonaisuudessa.

1.2 KiinteistOstrategian tavoitteet

Kiinteistojen ja toimitilojen omistamisen tai muun hallinnoinnin tarkoituksena on ensisijaisesti
toimitilojen jarjestaminen seurakunnan perustehtavaa varten.

Keskeisena tavoitteena strategiaa laadittaessa on tilojen kayton tehostaminen, kiinteistdista aiheutuvien
kustannusten hallinta, kiinteistdmassan hallittu vahentaminen ja kiinteistotoimen kulujen saattaminen
tasolle, jonka seurakunta kykenee strategiakaudella kantamaan.

Tavoitteena on osoittaa kaikelle toiminnalle tarkoituksenmukaiset, turvalliset ja terveelliset toimitilat.

Kaikkien edelld mainittujen tavoitteiden toteuttamiseksi tilojen kokonaisvaltainen kartoitus ja
yhtenaisten kiinteiston omistuksen, kdyton ja yllapidon strategisten periaatteiden tarkastaminen ovat
valttamattomia.

Kiinteistdjen hallinnoinnissa tulee pyrkid ennakoivaan ja suunnitelmalliseen kiinteistéjen ylapitoon ja
kiinteistdjen luokitteluun.

1.3 Kiinteistostrategian laadinta ja paivitys
Kiinteistostrategian laativat talousjohtaja ja kiinteistopaallikkd yhdessa kiinteistotyéryhman kanssa.

Seurakunnan kiinteistOvisiossa ja -strategiassa keskeista on seurakunnan kokonaisedun toteutuminen.
Kokonaisedulla tarkoitetaan seurakunnan toiminnallisten, sosiaalisten seka kulttuuriperinnén
vaalimiseen liittyvien seikkojen ja taloudellisten vaikutusten huomioimista vision ja strategian
laadinnassa.

Kirkkovaltuusto paattaa seurakunnan kiinteistostrategian visiosta ja sen toteuttamiseen tarvittavasta
kiinteistostrategiasta. Strategia tarkistetaan valtuustokausittain tai toimintaymparistossa tapahtuvien
oleellisten muutosten vuoksi.

Kiinteistostrategian taytantédnpanon tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus siita, etta tehtavat
hoidetaan seurakunnassa niin kuin ne on suunniteltu hoidettavaksi ja etta hyvaksytyn
kiinteistostrategian toteutuminen onnistuu.



Seurakunnan arvot ja tavoitteet

Kiinteistotoimen arvot perustuvat seurakunnan yhteisessa strategiassa maariteltyihin arvoihin, joiden
tulee nakya myos kiinteistotoimen paatoksenteossa ja toimintatavoissa.

Saarijarven seurakunnan toimintaa ohjaavat

e usko
e toivoja
e rakkaus

jotka nakyvat toiminnassa

e sitoutumisella Raamatun sanomaan
o kaikkien ihmisten kunnioittamisena
e vastuullisuutena

o rehellisyytena

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Seurakunnan toimintaymparisto ja siinad tapahtuvat muutokset vaikuttavat merkittavasti kiinteistotoimen
strategisiin valintoihin. Seurakunnan jasenmaaran lasku ja ikdrakenteen painottuminen vanhenevaan
vaestdon vaikuttavat seurakunnan kiinteistojen kayttéon. Seurakunnan laajat etdisyydet kuuden
toimipisteen valilla haastavat kiinteistonhuollon toiminnan.

Kiinteistostrategian laadinnassa on pyritty varmistamaan strategian kayttokelpoisuus koko sen
voimassaoloaikana.

Asukasluvun ja jasenmaaran kehitys
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Taulukko 1. Asukasluvun ja jasenmaaran kehitys 2020-2030 Saarijarven seurakunnassa

YIl3 olevassa kuvaajassa on esitetty ennuste Saarijarven seurakunnan jasenmaarasta ja seurakunnan
alueella sijaitsevien kuntien asukasluvun maarasta ja ndiden muutoksesta vuosien 2020-2040 aikana.
Ennusteen mukaan seurakunnan jasenmaara laskee koko tarkastelujakson ajan. Vuosien 2024-2030
aikana jasenten maaran ennustetaan vahenevan ldhes 1500 henkil6llad ja asukasmaaran lahes 1300
henkilolla.



Jasenmaara ikdaryhmittain
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Taulukko 2. Jisenmaaraennuste ikdryhmittdin Saarijarven seurakunnassa 2024-2040

Seurakunnan 0-9 vuotiaiden lasten maara vahenee vuoden 2024 yhteensa noin 900 lapsesta noin 630
lapseen vuoteen 2040 mennessa. Opiskelu- ja tydikdisten (20-59 vuotiaiden) maara viahenee yli
tuhannella henkildlle yli 4000 henkilosta n. 2800 henkildon. Seurakunnan suurin ikdaryhma on yli 70
vuotiaat.

3.1 Seurakunnan tulot ja menot seka niiden kehitys

Saarijarven seurakunnan kirkollisverotulojen jasenta kohden ennustetaan seuraavan 6 vuoden aikana
sijoittuvan hiippakunnan ja koko maan tasoa alhaisemmaksi

Kirkollisvero 1000 e 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030|
Saarijarvi 3367 3388 3393 3397 3395 3405 3410
Muutos-% 1,7% 0,6 % 0,1% 0,1% 0,0% 0,3% 0,2%
Kirkollisvero/jasen 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030|
Saarijarvi 272 280 286 293 299 306 313
Hiippakunta 302 312 321 330 338 347 357
Koko maa 303 313 322 330 338 346 355

Kirkollisvero/jasen, vuotuinen

muutos 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030|
Muutos vuosittain 4,0% 2,8% 2,4% 2,3% 2,0% 2,4% 2,3%
Hiippakunta 4,2 % 3,3% 3,0% 2,6% 2,6% 2,7% 2,7%
Koko maa 4,1% 3,2% 2,9% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%

Taulukko 3. Saarijarven seurakunnan kirkollisverotuloennuste vuosille 2024-2030



3.2 Kiinteistotoimi osana seurakunnan taloudellista kokonaisuutta

Saarijarven seurakunnan kiinteistdjen yllapitokulut vuodessa ovat n. 35-40 % toiminnan kokonaiskuluista -
Seurakunnalla on lakisdateinen velvoite huolehtia kirkkojen ja hautausmaiden kiinteistdistd ja maa-alueista.
Hautausmaiden kiinteistokulut ovat noin 18 % kiinteistdkuluista (sis. henkilostdkuluja).

Saarijarven seurakunnan tase yhteensa on 10,799 milj. €, josta rakennusten tase-arvo on 4,816 milj. € (44,5 %)
ja hautaustoimen aineellisten hyédykkeiden tasearvo 0,24 milj. €

4 Kiinteistdjen nykytilanne

4.1 Basis-jarjestelma

Seurakunta kayttaa kokonaiskirkollista kohderekisteri Basista, jossa hierarkia muodostuu toimipiste — kiinteisto
—rakennus — huoneisto — tila periaatteella. Esinerekisteri on Basis kohderekisterin paalle rakennettu Basis
esinerekisteri, jossa jokainen arvoesine kiinnitetaan tilaan, huoneistoon, rakennukseen tai kiinteiston
ulkoalueelle.

Basikseen on kirjattu 72 kiinteist64, 43 rakennusta, 12 liike- ja/tai asuinhuoneistoa seka 1 muuta kohdetta,
(hyvinvointialueelle vuokrattu vainajakylmid). Vuokrattuna on yhteensa n. 610 m2.

Osin viela tarkastamattomien yksittdisten tietojen mukaan kiinteistoihin luettavia tontti- ja maapohjia on
Saarijarven seurakunnan omistuksessa yhteensa 3 113 ha, joista metsdmaata 2 763 ha. Hautausmaa-alueita
(mukana myds sankarihautausmaa-alueet) yhteensa n. 24 ha. Rakennuksiksi luettavia kohteita on 43 kpl,
joiden yhteen lasketut laajuustiedot ovat n. 14 000 brutto-m2, mika tarkoittaa enemman kuin 1 bruttonelio
per seurakunnan jasen.

4.2 Kirkon ymparistédiplomi ja seurakunnan ymparistéohjelma

Ympadristodiplomin hankkiminen on osa Hiilineutraali kirkko 2030 tavoitetta. Saarijarven seurakunnan
kirkkoneuvosto on tehnyt paatoksia hakea ymparistodiplomia syksylla 2025.

Ympadristodiplomiin liittyen seurakunnalle laaditaan ymparistdohjelma. Seurakuntatoiminnan suurimmat
ymparistovaikutukset, joita kiinteistotoimen paaluokalla seurataan ja paaosin kustannetaan aiheutuvat
kiinteistdjen lammitys ja muun energian kaytosta, jatelajittelusta ja -maarasta, puhtaanapito- ja hoito seka
huoltotoimenpiteissa kdytettavista aineista ja tydémenetelmista seka vuosi-, perus- ja uudisrakentamiseen
liittyvistd ympadriston huomioimiseen vaikuttavista kaytettavista materiaaleista ja rakennustydtavoista.

Saarijarven seurakunnan tavoitteena on olla lammitysoljyton seurakunta vuonna 2030 ja osatavoitteena
vahentaa oljylammityskohteiden maara yhteen vuoteen 2025 mennessa.

Seurakunta ostaa 100 % uusiutuvaa sahkoa.

4.3 Korjausten priorisoinnin periaatteet

Tavoitteena ovat ensisijaisesti turvalliset ja terveelliset sekd muutenkin hyvassa kunnossa olevat tilat. Syntyvaa
korjaustarvetta maarittelevat myos seka tekninen korjaustarve etta toiminnasta nousevat muutostarpeet.

Korjaustarpeiden priorisoinnissa edetdan seuraavasti:

e turvallisuus

o terveellisyys

¢ tekninen korjaustarve

e toiminnasta nouseva muutostarve



Teknisten korjaustarpeiden priorisoinnissa voidaan edeta seuraavasti:

e vesikatot ja sadevesijarjestelmat
e alapohjat

e putkistot; [ampod, vesi ja viemarit
e ilmanvaihto

e ikkunat ja ovet

e julkisivut

e sdhkojarjestelmat

Saarijarven seurakunnan kiinteistdjen kunnossapidossa noudatetaan seurakunnan kirkkovaltuuston
hyvaksymaa talousarviota, josta voidaan kiinteistopaallikon arviolla poiketa lisatalousarvion puitteissa, jos
asiantuntija-arvion mukaan tehtava korjaus- tai kunnossapitotehtava on valttamatoén rakennuksen
sailyttamiseksi ja tyontekijoiden turvallisten ja terveellisten tyotilojen takaamiseksi.

Seurakunta haluaa sailyttaa rakennukset terveellisina ja turvallisina kokoontumis- ja tyoskentelytiloina, joista
erityisesti kirkkoja yllapidetdaan niiden arvoa vastaavalla tavalla ja kulttuurihistoriallinen perinne sdilyttaen.

Rakennusten investointi- ja kunnossapitosuunnitelmat tehddan 10 vuoden tahtdimelld, josta kuluva vuosi,
talousarviovuosi ja kaksi suunnitelmavuotta paivitetdan vuosittain talousarviota tehdessa. Tassa
suunnitelmassa mukana ovat kaikki seurakunnan omistamat rakennukset, poikkeuksena luovutettavat
kohteet.

Seurakunnan linjaukset rakennusten kunnossapidossa ovat seuraavat:

- Sailytettaviin ja kehitettaviin rakennuksiin ei kerrytetd mittavaa korjausvelkaa, vaan kunnossapito- ja
korjaushankkeet toteutetaan pienempina hankkeina saanndllisesti

- Vain kirkkojen osalta pyritaan laadukkaimpaan mahdolliseen ratkaisuun seurakunnan taloudelliset
resurssit huomioiden

- Vanhojen rakennusten toiminnallisuudessa ei pyrita uudisrakennuksien tasolle

- Talousarvioon varataan vuosittain 30 000 euroa ylimaaraista rahaa yllattaviin korjaushankkeisiin, joita ei
ole ollut tiedossa talousarviota laadittaessa. Tdma raha kirjataan talousarviossa kiinteistotoimen
kustannuspaikalle, josta se on kiinteistopaallikon paatoksella siirrettavissa rakennuksen kunnostukseen ja
korjaukseen

- Investointien taso pyritdan pitdmaan samassa suhteessa kuin keskimaarainen metsista saatava nettotulo

- Hautaustoimen nettokustannukset, kulttuuriperintékustannukset ja vaestorekisterikustannukset ovat
yhteensa keskimaarin seurakunnan saaman valtionrahoitusosuuden verran

4.4 Seurakunnan nykyiset rakennukset

Rakennukset on luokiteltu kirkollisiin rakennuksiin, hautaustoimen rakennuksiin ja muihin seurakunnan
rakennuksiin ja tiloihin.

4.4.1 Kirkolliset rakennukset
Kirkot

Kirkkoja ovat kirkkolain 14 luvun 1-2 §:n mukaiset kirkot. Kirkkolain 14 luvun 2 §:ssa erotetaan
kirkolliset rakennukset seurakunnan muista rakennuksista. Kirkon tulee olla vihitty ja seurakunnan
rakentamispaatdksen tulee olla kirkkohallituksen tai ministerion vahvistama. Kirkollisiin
rakennuksiin kuuluu myds kirkko, joka on seurakuntatalon yhteydessa.

Saarijarven kirkko
Kannonkosken kirkko
Karstulan kirkko
Kivijarven kirkko



Kyyjarven kirkko *yhdistelméarakennus
Pylkénmaen kirkko

Kellotapulit
Kellotapuleja ovat kirkkolain 14 luvun 2 §:n mukaiset kellotapulit. Kirkkolain 14 luvun 2 §:ssa
erotetaan kirkolliset rakennukset seurakunnan muista rakennuksista. Silloin kun kellotapuli on
kiintedsti osana kirkkoa (samaa rakennusta), sitd ei merkita kellotapuliksi.

Saarijarven kellotapuli
Karstulan kellotapuli
Kolkanlahden kellotapuli
Kivijarven kellotapuli
Kyyjarven kellotapuli

Siunauskappelit
Siunauskappeleita ovat kirkkolain 14 luvun 2 §:n mukaiset siunauskappelit. Kirkkolain 14 luvun 2
§:ssa erotetaan kirkolliset rakennukset seurakunnan muista rakennuksista.

Kolkanlahden kappeli
Kyyjarven kappeli

Kirkkohallitus on 1.1.2023 alkaen laskenut naista rakennuksista eli kulttuuriperinndén hoidosta, yllapidosta ja
sailyttamisesta aiheutuvista kuluista ns. laskennalliset kulttuuriperintékustannukset. Saarijarven seurakunnan
laskennalliset kulttuuriperintékustannukset vuonna 2023 olivat 141 133 euroa.

4.4.2 Hautaustoimen rakennukset ja tilat

Muut hautausmaiden rakennukset
Muiksi hautausmaiden rakennuksiksi merkitaan hautaus- ja kiinteistotointa palvelevat tilat, kuten
hautausmaiden huoltorakennukset ja varastot, vainajien sdilytys- ja nayttotilat seka
hautausmaalla sijaitsevat muut rakennukset. Hautakappelit merkitdaan kuitenkin kohtaan
Hautakappelit. Vainajien sailytystilat merkitdan Muiksi hautausmaiden rakennuksiksi aina, elleivat
ne sijaitse krematorion tai siunauskappelin yhteydessa. Hautausmaalla sijaitsevat
siunauskappelitilat tilastoidaan Siunauskappeleiksi.

Saarijarven kirkon hautausmaan huoltorakennus
Saarijarven kirkon hautausmaan soravarasto

Lantisen hautausmaan huoltorakennus

Kolkanlahden hautausmaan huoltorakennus
Kolkanlahden hautausmaan varastorakennus
Kannonkosken hautausmaan vainajien sailytystila
Kannonkosken hautausmaan varastorakennus

Karstulan hautausmaan vainajakylmio- ja huoltorakennus
Juurikkaharjun hautausmaan huoltorakennus

Kyyjarven hautausmaan huoltorakennus

Pylkbnmaen hautausmaan vainajakylmio- ja huoltorakennus



4.4.3 Muut seurakunnan rakennukset ja tilat

Seurakuntatalot ja —keskukset sekd muut toimitilat

Tdhan rakennusryhmé&an merkitdan seurakuntasalit sekd muut seurakunnan toimintaan ja/tai
virastokdyttoon tarkoitetut tilat, jotka eivat sisally rakennusryhmaan Kirkot ilmoitettuihin tiloihin.
Mikali kirkko ja toimitilat sijaitsevat samassa rakennuksessa, merkitaan kirkkotilat ja yhteistilat
kohtaan Kirkot + merk. yhdistelmarakennus*.

Saarijarven seurakuntakeskus

Kannonkosken seurakuntatalo

Karstulan Saastokulma (mé&araaikainen vuokrasopimus 3/2026 saakka)
Kivijarven seurakuntatalo

Pylkbnmaen seurakuntatalo

Leiri- ja kurssikeskusrakennukset

Tahan kohtaan merkitdan leiri- ja kurssikeskustoimintaan kuuluvat rakennukset, rakennelmat ja
alueet.

Mellikan leririkeskus
Paarakennus
Leirikappeli
2 majoitusrakennusta
2 saunarakennusta
Ns. talonmiehen asunto

Muut rakennukset ja ulkorakenteet

Mansikkaniemen pappila ja sauna
Saarijarven seurakuntakeskuksen sauna
Kyyjarven pappila rakennuksineen
Punainen tupa

Mansikkalan leikkipuisto ja pikkukirkko

4.4.4 Toiminnallisten kiinteistdjen ja tilojen kayttdaste

Seurakunnan tapahtumat ja tilaisuudet kirjataan sahkoiseen Katrina-tilavarausjarjestelmaan,
Jarjestelmaan syotetaan myos tilaisuuksien kavijamaarat. Tavoitteena on tilojen yhteiskaytto yli alue-
ja tyoalarajojen.

Katrina-jarjestelmasta pystystaan seuraamaan tilojen varausmaaria kuukausi- ja vuositasolla ja
varausten maara verrattuna muihin seurakunnan tiloihin.

Taulukossa 4 on esitetty vuoden 2023 varausmaarat tiloittain verrattuna toisiin tiloihin siten etta
kokonaismaara on 100 %.



Taulukko 4. Tilavarauksien maara tiloittain vuonna 2023.

10

Tila Mdara %

Saarijarven srk-talo likkuntasali 321 8.48
Saarijarven srk-talo 199 5.25
Kannonkosken srk-talo kahvio 180 4.75
Saarijarven kirkko 176 4.65
Kannonkosken srk-talo keittié 176 4.65 — ;
Mansikkaniemen pappila 175 4.62 R
Kannonkosken srk-talo seurakuntasali 173 4.57
Saarijarven srk-talo takkahuone 164 4.33
Kannonkosken kirkko 147 3.88

Punanen tupa (Karstula) 141 372
Saarijarven seurakuntatalo keittio 131 3.46
toimitushuone Saarijarvi 126 3.33
Saarijarven srk-talo paivakerhotila 123 3.25
Saarijarven diakoniatoimisto 120 3.17

Karstulan vaistétila Saastokulma 102 2.69
Kyyjarven kirkko - Sali 97 2.56

Karstulan kirkko 92 2.43
Kivijarven srk-talo seurakuntasali 82 2.37
Kolkanlahden siunauskappeli 69 1.82
Pylkonmaen srk-talo seurakuntasali 64 1.69
Pylkbnmaen srk-talo kahvio 61 1.61
Pylkdnmaen srk-talo keittio 60 1.58
Kivijarven srk-talo kahvio 59 1.56
Kyyjarven kirkko - Seurakuntasali 55 1.45

Mellikan p&arakennus 54 1.43
Kivijarven kirkko 52 1.37
Kivijarven srk-talo keittio 49 1:29
Kyyjarven kirkko - Partiotila 45 1.19
Pylkdnmaen kirkko 44 1.16
Kotikaynti 41 1.08

Mellikan majoitusrakennus 1 34 0.90

Mellikan majoitusrakennus 2 34 0.90
Kannonkosken diakoniatoimisto 34 0.90 ‘
Mellikka leirikappeli 24 0.63

Mellikan kesamokki 23 0.61
Kivijarven diakoniatoimisto 23 0.61 i
Kyyjarven pappila - Kokoushuone 22 0.58 “
Saarijarven iZettle- maksupaate musta mukaan otettava 20 0.53 :
Mansikkalan leikkipuisto Saarijarvi 20 0.53 -
Koulukaynti 18 0.48 *
Mellikan saunamokki 17 0.45 =
Kyyjarven kirkko - Paivakerhotila 17 0.45 -I
Kivijarven srk-talo paivakerhotila 16 0.42 ﬁ
Paallimen hautausmaa (Karstula) 15 0.40 ]
Mellikan loma-asunto 13 0.34 q
Pylkénmaen diakoniatoimisto 12 0.32 o
Kyyjarven kappeli 12 0.32 i
Karstula diakoniatoimisto 12 0.32 !
Saarijarven Videotykki S 0.24 4
Paallimen hautausmaan Huoltorakennus (Karstula) 8 0.21 Jul




5 Kiinteistostrategian visio ja tavoitteet

Kiinteistostrategian visio pohjautuu seurakunnan strategiaan, sen missioon ja visioon. Kiinteistostrategia
tukeutuu seurakunnan arvoihin ja kirkon yleiseen arvomaailmaan. Kiinteistostrategia huomioi
toimintaympariston seka siina tapahtuvat muutokset.

Visio
Kirkoista piddmme kiinni
Toiminnallinen tavoite

Seurakunnalla on toiminnan kannalta valttamattomat terveelliset ja turvalliset tilat, jotka sopivat myos
vapaaehtoistoiminnan tarpeisiin

Kulttuuriperintétavoite
Kirkko- ja tapulirakennusten kulttuuriperinnon laadukas sailyttdminen sukupolvilta toisille
Kustannustehokkuustavoite

Rakennusten huoltoon ja kunnossapitoon panostetaan tavoitteena pitda rakennukset kunnossa, estaa
mittavan korjausvelan kertyminen ja rakennusten sulkeminen yleis6lta pitkien investointikorjausten ajaksi

6 Mittarit

Seuraavien mittareiden avulla seurataan kiinteistostrategiassa asetettujen tavoitteiden saavuttamista
vuositasolla verrattuna vuoden 2024 tasoon. Kirkkohallituksen suositus on, etta toiminnallisia tiloja on
0,15 huoneistoneliometria per jasen ja 0,20 kerrosalaneliometria per jasen. Saarijarven seurakunnan
omistamien rakennusten osalta on strategiaa laadittaessa kaytettavissa vain bruttoneliétiedot
rakennuksista. Termien erot alla selitettyna (lainattu www.tark.fi 11.6.2024):

kerrosala | kem2
Kerrosala on juridinen kasite, jonka Maankaytto- ja rakennuslaki maarittelee seuraavasti:

"Rakennuksen kerrosalaan lasketaan kerrosten alat ulkoseinien ulkopinnan mukaan laskettuina ja se
kellarikerroksen tai ullakon ala, johon sijoitetaan tai voidaan nadiden tilojen sijainnin, yhteyksien, koon,
valoisuuden ja muiden ominaisuuksien vuoksi sijoittaa rakennuksen péaaasiallisen kayttotarkoituksen
mukaisia tiloja. Jos ulkoseindan paksuus on enemman kuin 250 millimetria tai huoneistoa rajaavan
valiseindn paksuus on enemman kuin 200 millimetrid, saa rakennuksen kerrosala ylittdd muutoin
rakennettavaksi sallitun kerrosalan tastd aiheutuvan pinta-alan verran. Rakennuksen rakennettavaksi
sallitun kerrosalan saa ylittda myos vaestonsuojan tai taloteknisten jarjestelmien edellyttaman kuilun,
hormin tai yleisiin tiloihin avautuvan teknisen tilan rakentamiseen tarvittavan pinta-alan verran"

huoneala | hum2

Huoneala lasketaan huonetilan seindpintojen tai niiden kuvitteellisten jatkeiden rajaamasta alueesta.
Huonetilaksi maaritelldan alue, joka rajautuu lattiaan, kattoon ja seiniin ja silld on suunniteltu
kayttotarkoitus tai kayttotapa. Yli 2200 mm korkeat aukot ja syvennykset seinissa lasketaan huonealaan,
jos ne ulottuvat lattiaan saakka. Alle 1600 mm korkeat tilat lasketaan huonealaan vain, jos ne sijaitsevat
kerrosten valisten portaiden alla.

bruttoala | brm2
Bruttoala kuvaa rakennuksen kokonaislaajuutta. Bruttoala on rakennuksen kaikkien kerrosten

kerrostasoalojen summa.
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Nykytila Tavoite

Mittari Suositus mm
Tilat

Toiminnallisia tiloja bruttoneli6 per jasen " 1,08 d 0,9
Kulut

Kiinteistokulut (toiminnalliset) % verotuloista + <23% ¥ o49% <40%
Kiinteistokulut / jasen " 140 € 137 € 130€
Leirikeskukset

Leirikeskuksen kayttdaste (padrakennus) >60% | 30% " a0%
Toiminnalliset mittarit

Oljylammityskiinteistdja 0 vuonna 2030 "0 o "0
Kaikkiin kirkkoihin on tehty esteettomyyskartoitus " 1 4
Kirkkojen monikayttotilojen maara kasvaa g 1 g
Tavoite: seuraavat mittarit kdytettavissa vuonna 2030

Keskimaardinen kuntotaso%

Kuntotaso per rakennustyyppi (esim. siunauskappelit)

Rakennusten korjausvastuu /brm2

Taulukko 5. Tarkeimmat mittarit suosituksineen, lahtotilanne 2020 ja tavoitteet vuodelle 2030
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7 Kiinteistostrategiset valinnat

7.1 Arviointiperusteet

Seurakunnan rakennusten vahentaminen tulee toteuttaa lapindkyvasti, hallitusti ja siten, etta
seurakunnan omaisuutta ei hukata, koska seurakunnan kiinteistéhankinnat on toteutettu julkisin varoin
ja useiden rakennusten kulttuuriperintéarvo on merkittava.

Rakennusten tai tilojen vahentamista tulee tarkastella useasta nakdkulmasta, jolloin mikaan yksittdinen
tekija kuten seurakunnan korjausvelka ei pelkdstaan ratkaise tilasta luopumista. Lisaksi kaikilla
osapuolilla tulee olla mahdollisuus osallistua tiloista luopumisen valmisteluun.

Saarijarven seurakunta on luopunut merkittavasta osasta rakennuksia viimeisen 10 vuoden aikana.
Seurakunta on kokonaiskirkkoon verrattuna etupainotteisesti keventadnyt kiinteistdomistustaan
myymalla, vuokraamalla ja purkamalla rakennuksia.

Seurakunta on jo aikaisemmassa strategiassaan vuosille 2020-2023 paattanyt, etta seurakunta pitaa
kiinni kaikista kuudesta kirkostaan kaikissa tilanteissa. Jokaisella seurakunnan toiminta-alueella on
kirkko, johon seurakunnan jasenet voivat kokoontua. Kirkkojen soveltuvuutta seurakunnan toimintaan
on arvioitu seuraavalla sivulla Taulukossa 6.

Leirikeskus Mellikan osalta Kirkkovaltuusto on jo paattanyt jo vuonna 2019, etta leirikeskus pidetdan
seurakunnan omassa kadytdssa ja samanaikaisesti sitd vuokrataan muille seurakunnille ja muille
toimijoille aktiivisesti. Samalla kirkkovaltuusto paatti, ettd mikali leirikeskuksen kdyttokulut ylittavat
ulkopuolella ostettavien leiripalveluiden maaran 25.000 eurolla, leirikeskus laitetaan myyntiin.

Vuoden 2024 alustavien varausmaarien (tilanne 28.10.2024) ja Nuorisokeskus Piispalan ja Viitasaaren
seurakunnan leirikeskuksen leiripdivien hintoihin verrattuna Saarijarven seurakunnalle on halvempaa
yllapitda omaa leirikeskusta kuin ostaa leirikeskuspalvelut ulkopuolelta (erotus n. 11.000 euroa).

Muiden tilojen osalta arviointia tehdaan vuosittain tyoalojen toiminnan muuttuessa, vaestéennusteiden
ja kattavimpien kuntotutkimusten perusteella.
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7.2

PAAKIRKOT
SOVELTUVUUS TOIMINTAAN

Painotus- Annettavat

Anviointiperuste % pisteet Pisteluokat Saarijarvi Kannokoski Karstula Kivijarvi LW ELY Pylkonmaki
/o
pisteet painotus pisteet painotus pisteet painotus pisteet painotus pisteet painotus pisteet painotus
1 erittdin vahan/ei
ollenkaan
,, |Ovatkotilat oikean 25 15p 2vahan 3 075 3 0,75 2 0,50 1 0,25 5 1,25 3 0,75
kokoiset? 3 melko hyvin
4 hyvin
5 erittdin hyvin
1erittdin vihan/ei
ollenkaan
5, |Ovatkotilat 20 15p, |2vahan 2 0,40 2 0,40 2 0,40 2 0,40 2 0,40 2 0,40
esteettomat? 3 melko hyvin
4 hyvin
5 erittdin hyvin
1 erittdin vahan/ei
- — ollenkaan
Onko tilojen sijainti 2 viha
3. |tarkoituksenmukainen | 20 1-5p. vanan 5 1,00 5 1,00 5 1,00 5 1,00 5 1,00 5 1,00
nykyiseen toimintaan 3melko hyvin
4 hyvin
5 erittdin hyvin
1erittdin vdhan/ei
ollenkaan
Soveltuvatko tilat 2 vihi
4. |vapaaehtoistoiminna| 15 1-5p. vahan 3 0,45 3 0,45 3 0,45 3 0,45 4 0,60 3 0,45
- 3 melko hyvin
n tarpeisiin )
4 hyvin
5 erittdin hyvin
1 erittdin vahan/ei
. ollenkaan
Ovatko tilat 2viha
5. |houkuttelevat ja 10 15p, |2Vn 5 0,50 5 0,50 5 0,50 5 0,50 5 0,50 5 0,50
3melko hyvin
kutsuvat N
4 hyvin
5 erittdin hyvin
1erittdin vihan/ei
Onko tiloissa ollenkaan
6. [tyBskentely 10 1-5p. 2véhan 4 0,40 3 0,30 4 0,40 4 0,40 4 0,40 3 0,30
kaytannollistd ja 3 melko hyvin
sujuvaa 4 hyvin
5 erittdin hyvin
Yhteensa 100 3,5 34 3,3 3,0 4,2 3,4
Pisteluokat 1 erittdin vdhdn/ei ollenkaan
2 véhan
3 melko hyvin
4 hyvin

5 erittdin hyvin

Taulukko 6. Seurakunnan kirkkojen soveltuvuus toimintaan

Kiinteistdomaisuuden hallinta ja salkutus

Seurakunnan toiminnan tilojen tarve muuttuu ja muuttaa muotoaan. Tilojen vdhentdminen ei tarkoita
toiminnan supistamista. Tilojen palveluverkoston tulee jatkossakin olla riittavan tihea, jotta
seurakunnan tilat ovat liikkumisen mahdollisuudet huomioiden kohtuudella seurakuntalaisten
saavutettavissa.

Kiinteistbomaisuuden hallinta ja luokittelu perustuvat seurakunnan kiinteistojen ja tilojen
omistukselle/vuokraukselle, kaytolle ja kehittdmiselle asetettuihin strategisiin tavoitteisiin.
Kiinteistbomaisuuden luokituksella tarkoitetaan kiinteistdjen, rakennusten ja tilojen luokittelua
sdilytettdviin, kehitettdviin, luovuttaviin ja toistaiseksi sdilytettdviin.

Tilanteessa, jossa kiinteistdsta aiotaan luopua, selvitetdaan ensin mahdollisuus kehittaa kiinteistoa
muuhun tuottavaan kdytt6on ennen luopumista. Ennen luopumiseen liittyvaa paatoksentekoa
kohteesta tehdaan arvio, jonka perusteella esitetaan luopumistapa, vuokraus, myynti tai purkaminen.

Maaomaisuus pidetddn paadsaantoisesti omassa omistuksessa. Maa-alueet, jotka eivat ole omassa
kadytossa ja jotka ovat vahvistetun asemakaavan mukaisesti rakennettavaa korttelialuetta, myydaan tai
vuokrataan.
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Salkku YksilGintitiedot Laajuustiedot
Bruttoala Ra kenn.us— Suojeltu k/e Arvioitu korjausvelka
vuosi [€]
Sailytettdva  Saarijarven kirkko 1325 1848 k 190 000
Saarijarven kellotapuli ? 1865 k 25000
Kannonkosken kirkko 490 1938 k 20000
Karstulan kirkko 1385 1863 k 400 000
Karstulan kellotapuli ? 1861 k 15 000
Kivijarven kirkko 1041 1875 k 15 000
Kivijarven kellotapuli ? 1824 k 2000
Kyyjarven kirkko-seurakuntatalo 943 1953 k 220000
Kyyjarven kellotapuli ? 1954 k 0
Pylkénmaen kirkko 578 1864 k 60 000
Kolkanlahden kappeli 176 1957 k 25000
Kolkanlahden kellotapuli 81 1958 k 0
Kyyjarven kappeli 156 1966 k 5000
YHTEENSA 6175 977 000
Kehitettava Saarijarven seurakuntatalo 1641 1966/1987 e 100 000
Kannonkosken seurakuntatalo 538 1972 e 10000
Kivijarven seurakuntatalo 756 1987 e 10000
Pylkbnmaen seurakuntatalo 495 1970 e 10000
Mellikan leirikeskus yht. 6 rakennusta 1967/1977/1979
(ei talonmiehen asu:to) 1189 /2003/ / € 105000
Mansikkalan leikkipuisto ja
pikkukirkko 2020 e 0
Mansikkaniemen pappila ja sauna ? 1907/1985 e 40000
YHTEENSA 4619 275 000
Luovutettava Kyyjarven pappila 262 1945 e 200000
Punainen tupa 54 1890 k 20000
Karstulan seurakuntatalo 638 1973 k 1100 000
Karstulan virastotalo 223 1986 k 120000
Mellikan talonmiehen asunto 70 1979 e 20 000
Saarijarven seurakuntatalon sauna 20 1980 e 10000
YHTEENSA 1267 1470 000
Ulos Saarijarven seurakuntatalon asunnot 5 kpl 1966 e 150 000
vuokrattavat  Kannonkosken seurakuntatalon asunnot 2 kpl 1972/2018 e 8000
Kivijarven seurakuntatalon
L L 1987/2021 e 0
hyvinvointialueen vainajakylmio
Pylkdnmaen liikehuoneistot 3 kpl 1970/2020 e 10000
YHTEENSA 0 168 000

Taulukko 7. Seurakunnan seurakunnalliset rakennukset jaettuna strategisiin ryhmiin, rakennusten valmistumisvuosi,
suojelutieto ja arvioitu korjausvelka vuonna 2024. Taulukossa arvioidun korjausvelan lisdksi hautatoimenarvioitu

korvausvelka on yhteensa n. 200 000 euroa ja kaikkien rakennusten uuden lukitusjarjestelman ja
lisskameravalvonnan arvioitu hinta on yhteensa n. 130 000 euroa.
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7.2.1 Sailytettavat kiinteist6t, rakennukset ja tilat
Toiminnalliset tilat

Sailytettavien rakennusten ja tilojen ryhmaan kuuluvat ne toiminnalliset tilat, jotka ovat
seurakunnan perustehtadvan kannalta valttamattomia.

Sailytettavia kiinteistoja ja tiloja ovat:

o kirkot

o kellotapulit

e siunauskappelit

e valttdamattomat huoltorakennukset
e vainajakylmict

Hautatoimen tarvitsemia rakennuksia ei ole merkitty sdilytettavien rakennusten listaan, koska
hautatoimi ei ole seurakunnan perustehtavan hoitamista, vaan seurakunnalle lakisdateisesti
siirretty julkisen sektorin velvoite.

Saarijarven seurakunnassa ehdottomasti sailytettavia rakennuksia ovat kirkot, kellotapulit ja
siunauskappelit, mutta seurakuntatalot lasketaan mukaan kehitettaviin rakennuksiin. Mikali
toiminta jonkin seurakuntatilan kohdalla oleellisesti vahenee tai seurakunnan taloudellinen
tilanne niin edellyttaa, on erityisesti seurakuntatalojen strategista tilannetta syyta tarkastella
uudestaan.

Kirkoista osa pidetaan talvikaudella Loppiaisesta Palmusunnuntaihin saakka peruslammolla ja
jumalanpalvelukset siirretdan seurakuntataloille. Strategiakauden aikana on mahdollista, etta
osassa kirkoista lammityksen maaraa vahennetaan lisaa talvikaudella.

Kehitettdvat kiinteistot, rakennukset ja tilat

Kehitettaviin rakennuksiin ja tiloihin kuuluvat kiinteistot ja tilat, joiden nykyinen kaytettavyys,
kunto tai kayttdaste edellyttavat tilojen kehittamista. Tahan ryhmaan voi kuulua myos
rakennuksia, joiden kayttotarkoitus saattaa osittain muuttua. esim. toiminnan muuttuessa
toisenlaiseksi tai toiminnan laajentuessa tai loppuessa tai uuden kdynnistyessa.

Kehitettavia kiinteist6ja, rakennuksia ja tiloja yllapidetdan kuten sailytettavia kiinteistoja.
Kaytto ja yllapito

Sailytettavat kiinteistot, rakennukset ja tilat pidetdaan kayton kannalta hyvassa kunnossa ja ne ovat
terveet ja kayttdjilleen turvalliset. Téhan ryhmaan kuuluvien kiinteistojen ja tilojen kaytto
seurataan aktiivisesti ja yllapito on suunnitelmallista ja pitkdjanteista seka ennakoivaa.

7.2.2 Luovutettavat tai toistaiseksi sailytettavat kiinteistot, rakennukset ja tilat

Luovutettaviin tai toistaiseksi sailytettaviin kiinteistoihin, rakennuksiin ja tiloihin kuuluvat
paasaantoisesti kohteet joiden

e nykyinen kadyttotarve tulee muuttumaan tai loppumaan

o tilalle tullaan rakentamaan korvaavat tilat

o  kayttokulut ovat korkeat suhteessa toimintaan

e kohteessa on ldhitulevaisuudessa tiedossa korjaustarve, jonka kustannukset ovat
huomattavat

e kiinteiston asemakaava tulee muuttumaan

e l3hialueella on vuokrattavissa oleva vastaava tila

Luovutettavaa tai toistaiseksi sdilytettavaa kiinteistdd, rakennusta tai tilaa hoidetaan
turvallisuuden ja terveellisyyden osalta normaalisti niin kauan kuin se on tavanomaisessa
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kaytossa. Isoja korjauksia voidaan viivyttdaa suunnitelmallisesti eika investointeja tehda. Tallaiset
kohteet ns. kdytetdan loppuun.

7.2.3 Ulos vuokrattavat kiinteistot ja rakennukset sek3 tilat

7.3

7.4

7.5

Ulosvuokrattaviin kiinteistdihin ja rakennuksiin seka tiloihin kuuluvat kohteet, jotka eivat ole
seurakunnan perustehtavan kannalta valttamattomia ja niista saadaan paikkakunnan hintatason
mukainen vuokra. Seurakunta ei hanki omistukseensa sijoitusasuntoja tai -toimistoja. Ulosvuokrattavat
tilat ovat seurakuntataloista vapautunutta tilakapasiteettia, joiden avulla nostetaan seurakuntatalojen
kayttOastetta ja saadaan rakennuksen kiinteille kustannuksille katetta.

Ulosvuokrattavia kiinteist6dja ja rakennuksia seka tiloja yllapidetaan kuten sailytettavia kiinteistoja.

Periaatteet ja toimenpiteet kiinteisto- ja rakennusmaaran sopeuttamisessa

Kaikkien rakennusten osalta kdyttdasteen nostaminen, energiakustannusten vahentaminen ja tilojen
monikayttoisyyden lisddaminen on tarkeaa.

Saarijarven seurakunta pitaa kiinni kaikista kirkoistaan, mutta kaikkien muiden rakennusten osalta
voidaan kdyda keskustelua ja tehda paatoksia tiloista luopumiseksi. Seurakunta ei kirkkojen lisaksi
sailyta omistuksessaan mitdaan rakennusta vain perinteen vuoksi, vaan tilalle tulee olla todellinen tarve.
Seurakunnan kiinteistokulut suhteessa verotuloihin ja kdytettavissa olevien nelididen maara suhteessa
jaseniin eivat mahdollista tilojen sailyttamista seurakunnan kaytdssa tai omistuksessa vain muodon
vuoksi.

Tilat, joissa kokoonnutaan ja tydskennelldan, yllapidetaan terveellisina ja turvallisina, koska se on
julkisen toimijan ja tydnantajan velvollisuus.

Ennen kuin tilasta luovutaan lopullisesti, maaritelldaan paatdksentekoa varten kohteen
¢ kunto purkamispaatosta varten tai

e myyntihinta-arvio myyntia varten

Tilojen yhteiskaytto sekd saavutettavuus ja esteettémyys

Kaikki Saarijarven seurakunnan tilat ovat kaikkien tydalojen ja eri seurakunnan alueiden kaytossa
yhteisen Katrina -varausjarjestelman kautta.

Seurakunnilla on vastuu kantaa erityista huolta yhteiskunnan erityisryhmista. Erityisryhmien
huomioiminen nousee vahvasti kirkon perusarvoista ja nakyy myos tilojen saavutettavuutena ja
esteettomyytena. Saarijarven seurakunnan kirkoista monet ovat vanhoja ja rakentamisaikansa tuloksena
sopivat monesti huonosti esteettdomaan toimintaan.

Korjausrakentamisen yhteydessa huomioidaan esteettdmyys ja saavutettavuus ramppien,
induktiosilmukoiden ja muiden Saavu, kirkon saavutettavuusohjelman mukaisten kdytannon
toimenpiteiden tasolla. Uudisrakennuksista tehdaan tavoitteellisesti esteettomia ja korjauskohteissa
esteettomyys huomioidaan mahdollisuuksien mukaan kohteen ominaispiirteet huomioiden. Tehtavia
ratkaisuja erityisesti korjauskohteissa ohjaa kuitenkin myos taloudellisuus ja harkittavana olevien
parannusten vaikuttavuus.

Energia- ja ilmastostrategia

Saarijarven seurakunta sitoutuu Hiilineutraali kirkko 2030 —strategiaan seka sen tavoitteisiin ja toimii
energia- ja ilmastokysymyksissa erityisen vastuullisesti. Seurakunnan tavoitteena on saada Kirkon
ymparistodiplomi vuoden 2025 aikana.
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7.6

Talla hetkella kiinteistdjen hiilijalanjaljesta suurin osa syntyy kdytonajan energiasta. Energiatehokkuuden
paraneminen, uusiutuvan energian kayton kasvu rakennuksissa ja energiajarjestelmien kehitys
vahdpaastoisemmiksi muuttavat tilannetta.

Kirkoista osa pidetdan talvikaudella Loppiaisesta Palmusunnuntaihin saakka peruslammolla ja
jumalanpalvelukset siirretaan seurakuntataloille. Strategiakauden aikana on mahdollista, ettd osassa
kirkoista lammityksen maaraa vahennetaan lisaa talvikaudella.

Seurakunnalla on kolmen rakennuksen katolla aurinkopaneelit (Kolkanlahden kappeli, Saarijarven kirkon
hautausmaan huoltorakennus ja Kannonkosken seurakuntatalo) ja kirkkovaltuuston hyviaksyman
energiainvestointiselvityksen perusteella Saarijarven seurakuntatalon katolle asennetaan
strategiakauden aikana aurinkopaneelit.

Seurakunta toteuttaa kaikkien kalusteiden ja rakennustavaroiden osalta kierratysta ensin seurakunnan
omissa kohteissa ja toissijaisesti vastuullisesti kierratettyna lajitteluasemalle.

Luopumalla tarpeettomista tiloista ja uudistamalla rakennusautomaatiota seurakunta pystyy
vahentamaan energian kulutusta.

Investointien rahoittaminen

Investoinneilla tarkoitetaan uusien rakennusten tai rakennelmien hankkimista tai rakennusten
peruskorjausta tai muuta isoa hankintaa.

Seurakunnallisten tilojen hankinta, laajennus tai peruskorjaus rahoitetaan kirjanpidollisen tuloksen
ylikatteella tai mikali tdma ei onnistu, niin muuta kiinteistdomaisuutta myymalla tai pankkilainalla.
Investointien rahoitus ei voi perustua kirkkohallituksen myontamaan rakennusavustukseen tai muuhun
avustukseen. Seurakunta ei kdytd investointivarauksien muodostamista investointien rahoittamiseksi.

Saarijarven seurakunta ei hanki sijoituskiinteist6ja, kuten osakehuoneistoja, ja testamentilla saadut
osakehuoneistot myydaan. Seurakunnan sijoitussalkku rakennetaan ilman osakehuoneisto-omistusta.
Seurakunta voi ostaa tai muulla tavalla hankkia lisda metsakiinteistoja.

Investointien suunnittelussa huomioidaan

e toiminnan muutostarpeet

e kiinteiston yllapidon kulut

e korjausvelan lyhentaminen

e kulttuuriperinnén arvokohteet

e tarpeettomista tiloista luopuminen

Jotta pidettavaksi maaritelty rakennuskanta sailyttaisi arvonsa, olisi tasapainoisen talouden kannalta
suotavaa, ettd investoinnit olisivat samansuuruiset kuin poistot, olettamuksella etta poistojen maara
on linjassa kuluman tuottaman arvonalennuksen kanssa.

Tavoitteena on, etta vuosikate kattaisi poistojen ja lainalyhennysten maaraa.
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