SAARIJARVEN SEURAKUNNAN
HENKILOSTOSTRATEGIA

Kannustava ty6yhteis6

Vaalimme yhdessd hyvéi ja kannustavaa tydyhteisod. Olemme hyvid tyStovereita, alaisia ja
esimiehid. Huolehdimme tydssa jaksamisesta. Sitoudumme tehtyihin p&atoksiin ja linjauksiin,
edistimme niitd ja toimimme niiden mukaan. Toimimme aina ja erityisesti haastavissa
tilanteissa yhteistyohaluisesti, rakentavasti, ymmartavasti ja toisiamme kunnioittaen.
Kiitimme ja annamme palautetta.

Tyontekijat ja luottamushenkilSt toimivat hyvassa yhteistydssd yhteisten tavoitteiden hyvaksi.
Tiedostamme roolimme, tehtdvimme ja vastuumme. Hyviaksymme vapaaehtoiset
tasaveroisina joukkoomme, tuemme ja rohkaisemme heita.

Henkil6stomé&irin sopeuttaminen vihenevidin jisenmdirdin

Seurakunnan jasenmdird on vuonna 2030 alle 10 000 jisentd. Vuosina 2022 ja 2023
kastettujen lasten mdérat jaavit alle 80 lapsen, mikd on noin puolet vuoden 2023
rippikouluikdluokasta (152). Seurakunnan suurin ikdryhmd tulevina vuosina on 70-79 vuotiaat
ja seuraavalla vuosikymmenelld yli 80 vuotiaat.

Seurakunnan toiminta tulee sopeuttaa jasenmadrén vihenemiseen. Toiminnan sopeuttamisen
my&td nousee tarve henkildston méaardn sopeuttamiselle. Saarijérven seurakunnassa on jo
vuoden 2007 liitoksen jilkeen pystytty sopeuttamaan henkil6ston maird viheneviin
jasenmddradn ja toimintaan, joten toimintatapa on tuttu. Henkilstdvihennykset on tehty
ilman irtisanomisia aina henkil6ston vaihtaessa tyotehtavaa tai siirtyessa eldkkeelle.

Seurakunnan henkildstdsuunnitelmassa huomioidaan todenndkdinen seurakuntaliitos
Pohjoisessa Keski-Suomessa. Seurakunnan toimintatavat ovat mukautettavissa myos
isommalle alueelle ja vastuunkantoon yhteisistd asioista kannustetaan.

Henkil6st6 tyoaloittain:

Papisto

Seurakunnassa on seitsemdn papin virkaa. 5-10 vuoden tdhtdimelld vikimdérdn viheneminen

vaikuttaa siten, ettd papiston tarve vihenee yhdelld. Papeilla on omat vastuualueensa, mutta
he tydskentelevit koko seurakunnan alueella. I kappalainen toimii nuorisotyonohjaajien,
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lastenohjaajien ja kasvatuksen kausityontekijoiden esimiehend (kasvatuksen kappalainen). Il
kappalaisen virka lakkautetaan ja muutetaan seurakuntapastorin viraksi elakditymisen
yhteydessd. Toimintapa on yhtaldinen jokaisessa kappeliseurakunnassa. Kiireellisind aikoina
voidaan jatkossa kayttdd toimituspappeja.

Kirkkoherra K30 Saarijarvi
[ kappalainen 602  Saarijarvi
[l kappalainen 602  Kivijarvi
| seurakuntapastori 601  Saarijérvi
[l seurakuntapastori 601  Saarijarvi
[l seurakuntapastori 601 Karstula
[V seurakuntapastori 601 Kyyjdrvi
Musiikkity6

Seurakunnassa on neljd kanttorin virkaa ja kesdaikaan kesdkanttori. Talld hetkelld tydala on
niukasti resurssoitu, joten tydalaan ei kohdistu virkojen viahennystarpeita 5-10 vuoden
tahtdimelld, kesdkanttorin tehtdvaa lukuun ottamatta.

[ koordinoiva B-kanttori 601 Saarijarven seurakuntatalo

[l C-kanttori 502  Saarijarven seurakuntatalo

[l C-kanttori 502 Kannonkosken seurakuntatalo
IV C-kanttori 502  Karstulan viistétila

Diakonia ja lihetysty6

Seurakunnassa on varsinaisessa diakoniatydssd 5,5 diakonia ja 0,5 virassa ldhetyssihteeri.
Kaksi diakonia tydskentelee Saarijdrven alueella, ja heilld on vastuu koko seurakunnan
diakonian erityistydmuodoista. Toinen heistd toimii koordinaattorina. Kannonkoskella ja
Kivijarvelld on yhteinen diakonin virka. Yksi diakoni tekee puoliksi (50 %) ldhetystyotd koko
seurakunnan alueella ja puoliksi diakoniaty6td (50 %) Pylkénmaen alueella koordinoiden ja
vastaten diakonityon vapaaehtoistydstd. Karstulassa ja Kyyjarvelld on molemmissa oma
diakonian virka. 5-10 vuoden tahtdimelld vakimaaridn vaheneminen vaikuttaa siten, ettd
diakonien tarve vihenee yhdella.

[ vastaava diakoni 503  Saarijarven seurakuntatalo

I diakoni 502  Saarijarven seurakuntatalo

[l diakoni-ldhetyssihteeri 502  Saarijarven seurakuntatalo

IV diakoni 502 Kannonkosken seurakuntatalo
V diakoni 502 Karstulan viistétila

VI diakoni 502 Kyyjdrven kirkko
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Nuorisotyo

Seurakunnassa on kaksi vakinaista ja yksi méardaikainen nuorisotyonohjaajan virka. Yksi
nuorisontyonohjaaja vastaa varhaisnuorisotydstd, toinen varsinaisesta nuorisotyosts ja
rippikoulutydstd koko seurakunnan alueella ja kolmas, mddrdaikainen nuorisotydnohjaaja
tekee 25 % tyOajasta varhaisnuorisoty6ta ja loput ajasta varsinaista nuorisoty6td, painottuen
erityisesti Karstulan alueelle. Madrdaikaisen nuorisotydnohjaajan virka jatkuu 31.12.2024 asti.

| Nuorisoty6nohjaaja 502 Saarijarven seurakuntatalo

[l Nuorisotyonohjaaja 502 Saarijarven seurakuntatalo

[l ma&rdaikainen nuorisotyonohjaaja 502 Saarijarven seurakuntatalo 31.12.2024 saakka
Varhaiskasvatus

Seurakunnassa on neljd lastenohjaajan tyosuhdetta. Lastenohjaajat tydskentelevit koko
seurakunnan alueella. Seurakunnan lapsien méara vahenee voimakkaasti tulevaisuudessa,
mika tarkoittaa lastenohjaajien tarpeen vahenemistd kahdella 5-10 vuoden téhtdimelld. Lisdksi
tiimin kaikkien tyontekijoiden tydpiste siirtyy Saarijarvelle ja resursseja siirretddn myos
varhaisnuorisotychon.

koordinoiva lastenohjaaja 403  Saarijirven seurakuntatalo
Lastenohjaaja 401 Saarijarven seurakuntatalo
Lastenohjaaja 401 Saarijdrven seurakuntatalo
Lastenohjaaja 401  Karstulan viistotila
Suntiot

Seurakunnassa on yksi koordinoivan suntion virka ja neljd tydsuhteessa toimivaa suntiota,
joista yksi tyoskentelee osa-aikaisesti ja toimii myds haudankaivajana. Liséksi seurakunnassa
tyoskentelee ruokapalvelukokki-suntion yhdistelmdtydsuhteessa yksi henkil6. Koordinoiva
padsuntio toimii kirkko-oppaiden esimiehend. Suntioiden vastuulla olevat tehtavit ja
ulkopuolisille urakoitsijoille ulkoistetut tehtdvat vaihtelevat kohteittain. Kokonaistyomaarin
vihentyessa vihennetdan ensin ulkoistuksen madaraa.

Koordinoiva padsuntio 403  Saarijdrven kirkko
suntio 401 Kannonkosken kirkko
suntio 401 Kyyjdrven kirkko
suntio 401 Karstulan kirkko
suntio-haudankaivaja 402  Pylkonmden kirkko
Ruokapalvelu

Seurakunnassa ruokapalveluista vastaa ruokapalveluesimies ja kaksi ruokapalvelukokkia,
joista toinen tyoskentelee 40 % myds suntiona. Kaikki tyontekijit tyoskentelevit koko
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seurakunnan alueella ja leirikautena Mellikassa, jonne palkataan avuksi 1-2 keittidapulaista.
Kausityontekijoiden mééra riippuu seurakunnan leirikeskuksen kayttomadarasta.

Ruokapalveluesimies 501 Saarijarven seurakuntatalo
Ruokapalvelukokki 401 Saarijirven seurakuntatalo
Ruokapalvelukokki-suntio 401 Saarijérven seurakuntatalo

Kiinteist6- ja hautatoimi

Seurakunnassa on kiinteistopaallikon ja hautatoimen tyonjohtajan virat. Hautatoimen
tyonjohtaja toimii seurakunnan yhdeksalld hautausmaalla tydskentelevien kausityontekijoiden
esimiehend.

Kiinteistopaillikko 602  Saarijarven seurakuntatalo
Hautatoimen tyonjohtaja 502 Saarijarven seurakuntatalo

Talous- ja henkil6st6hallinto sekd seurakuntatoimisto

Saarijarven seurakunnan taloushallinnossa, henkildstohallinnossa ja seurakuntatoimistossa on
neljd virkaa ja kaksi toimistosihteerin toimea, joista toinen on mdaraaikainen.
Henkil6stopaallikon virka lakkautetaan vuonna 2025. Mairéaikaisten toimistosihteerien
mdard riippuu hautakirjanpidon saattamisesta ajan tasalle ja hallintoaikaprosessien
lapikdynnistd. Virkojen ja toimien médrda tarkastellaan 5-10 vuoden téhtdimelld ja yhden
viran viheneminen on todennik®ista.

Talousjohtaja J30  Saarijarven seurakuntatalo
Henkilostopaallikko 601 Saarijarven seurakuntatalo
HenkilGstoassistentti 501 Saarijarven seurakuntatalo
Kirjanpitdja 501 Saarijarven seurakuntatalo
Toimistosihteeri 403  Saarijdrven seurakuntatalo

Maérdaikainen toimistosihteeri ~ 403  Saarijarven seurakuntatalo

Jokaisen avautuvan viran ja toimen kohdalla kirkkoneuvosto tarkastelee mahdollisuutta
ulkoistaa tai jattad tehtdva tayttamatta.
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